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PREZADOS LEITORES,

Apo6s um periodo de inatividade, o Centro de Instrucdo de Aviagéo
do Exército (CIAVEX) retoma a publicacdo eletrénica da Revista Pegasus.
Sempre alinhada com os objetivos que, desde sua origem em 2003, orientam
a composicdo desse periodico, a Revista Pegasus reafirma sua destinacéo
como veiculo de difusdo de novas ideias relacionadas as técnicas, taticas e
procedimentos aplicaveis as operagdes aéreas, baseadas nos ensinamentos
colhidos em nossos exercicios escolares, nas experiéncias obtidas por
especialistas de aviacdo em cursos diversos, no Brasil e no exterior, e na
propria evolugdo da Doutrina Militar. Além disso, em consonancia com a

: : missao subsidiaria do CIAVEX de ser o "brago padronizador” do Comando de
Aviacdo do Exército (CAvEx) a Revista Pegasus busca, com seus contetdos, contribuir para a uniformizacgao
de procedimentos entre as Organizacdes Militares de Aviacdo do Exército (OM AVEX).

Assim, reunimos na 222 edicdo da Revista Pegasus uma série de artigos produzidos por especialistas
da Aviacdo do Exército servindo em diferentes Organizacfes Militares, no Brasil e no exterior. Ao longo da
leitura, teremos a oportunidade apreciar matérias tratando: da historia da aviacdo de combate na | GM; da
evolucdo do Curso de Piloto de Combate ao longo de seus 30 anos de existéncia; e da misséo do Oficial de
Ligacdo da AVEX junto a ALAT (Aviacdo do Exército Francés) e suas contribuicGes para a doutrina da
Aviacdo do Exército. Abordaremos, ainda, 0 emprego do poder aéreo em proveito da Forca Terrestre; e
poderemos aprender um pouco mais sobre as tecnologias embarcadas em modernas aeronaves, com foco no
aumento da seguranca de voo. Ao final de nossa leitura, travaremos contato com quatro artigos, produzidos
por oficiais oriundos do Curso de Gerentes de 2020, abordando temas ligados a: viabilidade logistica no uso
de aeronaves de asa fixa pela AVEX; contribuicdo da realidade virtual na capacita¢éo dos talentos humanos da
aviacdo; importancia do Posto de Ressuprimento Avancado (PRA) nas operagdes aeromoveis; e reflexos da
terceirizacdo dos servicos de manutencéo das aeronaves do EB.

Mantivemos o mesmo layout moderno, ja consagrado nas edi¢des anteriores, e agregamos algumas
funcionalidades para tornar sua experiéncia de leitura e compartilhamento de matérias ainda mais funcional e
agradavel. Esperamos que vocé aprecie 0s conteldos e volte mais vezes a este espaco, a0 mesmo tempo em
que o convidamos a contribuir com nossa revista, enviando seus comentarios e propondo temas e matérias por
meio do e-mail ddp.ch@ciavex.eb.mil.br. Boa leitura a todos!

PER AUDACIAM AD PROTECTIONEM!!



1°Ten Inf CINTRA (AMAN 2015).
Possuidor do Curso de Piloto de
Combate (CIAVEX). Atualmente
serve no 4° BAVEX.

CURSO DE PILOTO DE COMBATE:
TRINTA ANOS DE PIONEIRISMO

1. Introdugéo

O primeiro voo de uma aeronave mais
pesada que o ar e com propulsdo propria, em 23 de
outubro de 1906 no centro de Paris conduzida pelo
brasileiro Alberto Santos Dumont, revolucionou os
transportes, 0 comércio e o combate. Na 12 Guerra
Mundial, menos de dez anos ap6s 0 voo de
Dumont, avides ja eram utilizados em missdes de
ligacéo e observacado e na 22 Guerra Mundial foram
utilizados de maneira extensiva para transporte e
lancamento de tropas, bombardeios e ataques a
outras aeronaves e navios.

A guerra fria entre o bloco capitalista e 0
bloco soviético deram origem a diversos conflitos
no globo terrestre e, na Guerra da Coréia, um novo
vetor foi utilizado, o helicoptero. Durante essa
guerra, a auséncia de estradas na area de combate
fez com que aeronaves em outras missdes, como
ataque, observacdo e ligacdo, fossem realocadas
para missdes de resgate e aproximadamente 22.000
militares foram evacuados com o0 uso de
helicdpteros.

Foi com a Guerra do Vietnd, apés a Guerra
da Coréia que os EUA consolidaram a importancia
da aviagdo de asas rotativas nas operagoes
militares. Nessa guerra, foram utilizados 11.827
helicopteros americanos, sendo uma arma valiosa
para a realizacdo de infiltracbes e grandes
manobras para inser¢do de tropas e ataques aéreos
contra as forcas beligerantes, bem como realizar o
transporte de feridos em qualquer local, sem
necessitar de pistas de pouso. Neste conflito,
aproximadamente  800.000 militares  foram
evacuados por helicdpteros, reduzindo assim a taxa
de mortalidade em combate.

Diferente de outros paises, o Exército
Brasileiro até a decada de 1980 carecia de uma
aviacdo propria para a execugdo de suas operacoes.
Segundo o General Leo6nidas Pires Gongalves,
entdo Ministro do Exército: “A aviacdo de asas
rotativas era uma aspiracdo antiga, mas era quase
um sonho”, e sob seu comando a esse sonho
ressurgiu e pode se desenvolver, assinando a
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portaria da recriacdo da Aviacdo do Exeército em
1986 e dando inicio ao desenvolvimento e a
estruturagdo de organizagGes militares e meios
aéreos organicos da Forca Terrestre.

Os desafios para a empreitada eram
imensos. Aeronaves de reconhecimento e ataque
(HA-1 Esquilo/Fennec) e aeronaves de emprego
geral (HM-1 Pantera) foram adquiridas. Para a
formacdo de especialistas, grande parte dos
recursos humanos foram formados com apoio da
Forca Aérea Brasileira e da Marinha do Brasil nas
diversas especialidades desde pilotos, mecanicos e
elementos de apoio ao voo como elementos de
busca e salvamento e controle de trafego aéreo.

O Exercito Brasileiro buscou estudar o
emprego de seu novo vetor no campo de batalha,
de modo a aproveitar ao maximo as capacidades da
aeronave de asas rotativas em proveito das
operagoes terrestres. A inspiracdo e a maior fonte
de conhecimentos foi a Aviacdo do EXxército
Francés (ALAT — Aviation Legere de 1I’Armée de
Terre), para onde enviou pilotos e especialistas em
manutencgéo para absorver in loco e desenvolver em
solo patrio os novos conhecimentos. Um dos frutos
deste intercambio foi o Curso de Piloto de
Combate.

2. Aviacdo do Exército, uma aviacdo de
combate

A formacdo do piloto militar ndo se
restringe apenas a formacdo técnica de voo. O
piloto do Exército deve saber mais do que pilotar
uma aeronave, deve saber empregar sua aeronave
integrada a uma fracdo de helicOpteros para
realizacdo de operacGes aeromdveis, e assim
contribuir com a manobra da Forca Terrestre.
Dessa forma, além dos cursos de formacdo que
eram realizados nas forcas coirmds e que dariam
origem ao atual Curso de Piloto de Aeronaves —
CPA, era necessario uma especializacdo na aviagédo
de asas rotativas que atendesse aos anseios e
necessidades do Exército Brasileiro.

2.1 O Curso de Piloto de Combate

Com o objetivo de “habilitar militares a
ocupacdo de cargos e ao desempenho de fungdes
ligadas ao planejamento e a execucdo de missdes
de combate da Aviagdo do Exército e ao comando
de fragoes, até o nivel subunidade aérea”, o Curso
de Piloto de Combate — CPC, € um curso destinado
aos tenentes e capitdes possuidores do Curso de
Piloto de Aeronaves. Habilita e da ferramentas para
que o oficial aluno egresso utilize a aeronave de
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asas rotativas como vetor de combate em operagoes
aeromoveis em prol da Forca Terrestre.

O envio de oficiais para a realizagdo do
Curso de Piloto de Combate na ALAT em 1989 foi
um divisor de aguas que permitiu o0
desenvolvimento de um curso proprio para o
Exército Brasileiro. O curso na Franga, possuia
dois modulos, um focado na formacéo de tenentes,
como a pilotagem tética na aeronave AS 331/332
Gazelle, a formacao do comandante de bordo e do
comandante de secdo, e outro modulo focado na
formacdo de capitdes que incluia a formacao do
comandante de esquadrilha (subunidade aérea), e
que era também o curso de aperfeicoamento do
capitdo.

O Cel R/1 Magane foi o oficial brasileiro
enviado para realizar o primeiro curso na Franca.
Em entrevista a revista Aviacdo do Exército em
Revista, conta com detalhes os desafios para a
criacdo do primeiro CPC. Na Franca frequentou as
instrucGes de pilotagem tatica na aeronave Gazelle,
a formacdo do comandante de bordo, do
comandante de esquadrilha e o aperfeicoamento de
capitdes. Ao retornar ao Brasil no ano de 1990,
trouxe os aprendizados da pilotagem tatica para a
adaptacdo na aeronave HA-1 Esquilo, juntamente
com pilotos instrutores do modelo.

Com origem nas licbes aprendidas pelos
primeiros oficiais que realizaram cursos na ALAT,
os entdo Capitdes Magane e Ferraro, em 1991 teve-
se inicio a idealizacdo do primeiro Curso de Piloto
de Combate no pioneiro Nucleo do Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército — NuCIAVEX,
que iniciou suas atividades em fevereiro de 1991.
Em marco foi conduzido um Estéagio de Avaliacao
de Curriculo do CPC onde foram realizadas
padronizacGes e a formagdo dos instrutores de
esquilo e pantera para a pilotagem tatica, a
montagem do curriculo das instrucdes teoricas e
praticas e a adaptacdo da doutrina francesa para a
criacdo da doutrina brasileira.

Posteriormente, foi realizado um Estagio de
Padronizacéo e Elaboragdo de Exercicios Taticos,
onde foram conduzidas as padronizagcbes em
navegacao tatica, nas operagdes aeromaoveis, com
montagem das situacdes taticas da Operacdo Vale
do Paraiba e das ordens de operacdes das missoes a
serem realizadas, na realizagdo do tiro de
armamento axial do HA-1, nas operacOes de
emprego geral e no voo noturno com balizamento
tatico, pois naquela época ainda ndo possuiamos o
material dos Oculos de Vis&o Noturna na AVEX.

Dentre as fungdes a bordo, ficou decidido
que o CPC iria formar o piloto tatico (PT), o
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comandante de bordo (CB), o comandante de se¢éo
(CS) e 0 comandante de pelotdo (CP), com énfase
no PT e no CB. Dessa forma, em 1991 foi realizado
0 primeiro Curso de Piloto de Comabte, o CPC
91/1, com 9 instrutores/alunos do NuCIAvEx e 12
oficiais alunos do entdo 1° Batalhdo de
Helicopteros. A formacdo se deu com foco no
emprego convencional e ndo convencional.

Devido a realizacdo dos cursos de formacgéo
de pilotos ainda nas forcas coirmds até 1994, o
Curso de Piloto de Combate possuiu cinco turnos
em um periodo de trés anos, entre 1991 e 1993.

Em 1992, alunos e instrutores do CPC
participaram da Operacdo Perro Loco, na regido
amazobnica entre Tabatinga e Sdo Gabriel da
Cachoeira, junto a fronteira com a Colémbia. Na
ocasido, foi a primeira operacéo de combate em que
a Aviacao do Exército esteve envolvida, aplicando
0s conhecimentos obtidos por meio do primeiro
CPC em acdes contra a narcoguerrilha colombiana
FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia), permitindo assim ratificar e retificar
curriculos existentes no CPC.

2.2 Aevolucéao do CPC

Os ensinamentos colhidos e a expansédo da
Aviacao do Exército foram aperfeicoando o CPC.
Foi criado o EPT, Estagio de Pilotagem Tética, com
0 objetivo de formar o PT, realizar o tiro de
armamento axial e a maneabilidade da fracdo de
helicdpteros, dedicando o CPC ao planejamento e
a conducdo das operacdes. A partir do inicio dos
anos 2000, os oficiais realizavam o EPT e, sempre
que possivel, seguiam na sequéncia para o CPC,
dessa forma, o piloto basico formado no CPA era
capacitado a pilotagem tatica no HA-1, inclusive os
pilotos oriundos da aeronave HM-1. Ao longo dos
anos, apesar das atualizacdes que o curso sofreu,
manteve a mesma caracteristica padréo de receber
o piloto tatico e iniciar sua formacdo como
comandante de bordo, se¢éo, pelotdo e subunidade.

Visando a preparacdo de um piloto
realmente de combate, foram incluidas instrucdes
de abastecimento de aeronaves em campanha e a
evasdo assistida, através das Redes e Linhas de
Apoio a Fuga e Evasdo, nos exercicios de
RAFE/LAFE, bem como o apoio a condugéo de
fogos aéreos na funcdo de Guia Aéreo Avancado e
de Controlador Aéreo Avangado.

Nas primeiras décadas do ano 2000 houve
um aumento da participacdo do Exército Brasileiro
em operagOes de Garantia da Lei e da Ordem, em
apoio a seguranca publica nas diversas unidades da
federacdo culminando nas Operagdes Arcanjo e
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Sé&o Francisco, no Complexo do Alemao por volta
de 2010 e no Complexo da Maré nos idos de 2014
respectivamente, ambas no Estado do Rio de
Janeiro, e durante a realizacdo de grandes eventos
esportivos ocorridos no pais, como os Jogos Pan-
Americanos em 2007, a Copa do Mundo de Futebol
em 2014 e os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro
em 2016. Com isso, visando melhor preparar 0s
discentes para um quadro de ameagcas assimétricas,
contra atores ndo-estatais, foram incluidas nos
curriculos do CPC operac¢des em ambiente urbano
tais como escolta de comboio, reconhecimentos e
comando e controle.

Dessa forma, além das operac6es realizadas
no contexto de operacGes de guerra ofensivas e
defensivas, também foram realizadas operacdes de
coordenacdo e cooperacao entre agéncias, visando
preparar o futuro comandante de fracdo de
helicpteros as operacgdes que iriam encontrar. No
mesmo periodo, o CPC adotou em suas operacdes
as aeronaves incorporadas pela Aviacdo do
Exeército, como 0 HM-3 Cougar e 0 HM-4 Jaguar.
Em 2015, deu-se a primeira utilizag&o do simulador
de voo, com a finalidade de realizar o ensaio da
técnica a ser realizada. Posteriormente, ampliou-se
0 USO para 0s ensaios taticos, antes da partida para
a missdo. Outra inovacao incorporada foi o uso de
aparelnos GPS, que com o desenvolvimento
tecnoldgico, permitiram o auxilio a navegagéo sem
abandonar a técnica da carta-terreno com a carta
topografica. Acompanhando as evolucbes da
AVEx, também foram inseridas operacOes
utilizando ~ Oculos de  Visdo  Noturna,
potencializando as capacidades do vetor aéreo.

As operagOes finais de curso buscaram
locais distintos, de acordo com o foco das missdes
do curso, sendo ja realizadas desde a Fazenda do
Ivan, ao lado do Forte Ricardo Kirk, até o Campo
de Instrugdo de Santa Maria, sendo realizadas
também na Academia Militar das Agulhas Negras
em Resende-RJ, na Academia da Forca Aérea em
Pirassununga-SP, em Itu-SP, Lins-SP, Uberlandia-
MG e Valenca-RJ. Nos ultimos anos tem se
realizado na localidade de Pouso Alegre-MG.

Além de militares do Exército Brasileiro, ja
cursaram o CPC oficiais alunos da Forca Aérea
Brasileira, Marinha do Brasil e Policias e Corpos
de Bombeiros Militares de diversas unidades da
federacgdo, assim como oficiais de na¢des amigas,
adaptando as suas instituicdes os conhecimentos
adquiridos e contribuindo com o pensamento de
cada forca de origem, aperfeicoando o curso e
desenvolvendo a interoperabilidade entre as
Forcas.
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2.3 O Curso de Piloto de Combate trinta anos
depois

Ap6s trinta anos de um curso sem
precedentes no Exército Brasileiro, o Curso de
Piloto de Combate continua buscando a constante
inovacdo e o0 pioneirismo na Forca Terrestre. A
formagcdo do piloto tatico que se iniciou nesse curso
hoje faz parte do curriculo bésico do Curso de
Piloto de Aeronaves, juntamente com as
habilitacbes para o voo sob regras de voo por
instrumentos e o0 voo com 6culos de visdo noturna.
Dessa forma, o CPA entrega o piloto tatico apto a
cumprir as missdes de PT as unidades aéreas e 0
CPC forma o comandante de fracGes, recebendo os
pilotos com experiéncia de participacdo em
operacdes como pilotos taticos.

Atualmente, com duracdo de 14 (quatorze)
semanas e periodicidade anual, o CPC possui 4
modulos, sendo eles: Navegacdo Téatica (Nav Tat),
Maneabilidade da Fracdo de Helicdpteros (MFH),
Emprego Tatico da Aviacdo do Exército
(ETAVEX), e Planejamento e Execucdo de
Operagdes Aeromoveis (PEO).

Os conhecimentos adquiridos desde o
primeiro curso permitiram o desenvolvimento de
uma soélida doutrina de emprego da AVEX,
repassada e atualizada anualmente aos novos
oficiais alunos que integram seu quadro discente. O
CPC habilita o egresso ainda a atuar como oficial
de ligacdo com a forca de superficie até o nivel
Brigada (Grande Unidade) e é pré-requisito para a
elevacdo operacional na Aviacdo do Exército ao
nivel de Piloto Operacional.

O desenvolvimento tecnologico e a
maturidade da Aviacdo do Exército possibilitaram
a construcdo de um Centro de Simulacdo da AVEX,
embrionario da Secdo de Ensino Assistido por
Computador, nos idos de 1995, e que hoje conta
com modernas cabines de treinamento do tipo FTD
— Flight Training Device, dos modelos HA-1 e
HM-1, que possibilitam o desenvolvimento e o
adestramento nas técnicas de combate com voo0s
em ambiente simulado simultaneos e integrados
entre todas as cabines, permitindo o voo de uma
subunidade aérea completa.

O CPC 2021, em um ambiente desafiador,
recebeu e cumpriu o objetivo de realizar toda a fase
de MFH e a Operacdo Vale do Paraiba com a
utilizagdo dos simuladores de voo, para ©0
adestramento tatico. Tal inovagdo permitiu a
insercdo de problemas militares simulados e a
validacdo ou refutacdo dos planejamentos com
base na doutrina vigente. O comandante de
subunidade e de pelotdo, assim como os demais
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discentes, podiam ver as consequéncias diretas dos
itinerarios escolhidos, zonas de reunido planejadas
e as medidas de coordenacdo e controle face a agéo
do inimigo na zona de acdo. Dessa forma, a
utilizacdo do simulador de voo tornou a operagao
mais realista uma vez que incluiu a possibilidade
de ser abatido, sofrer panes e ter um contato fortuito
com o inimigo. Tudo isso, permitiu um
amadurecimento nas condutas e agOes imediatas
tomadas pelos alunos, e permitiu o
aperfeicoamento dos planejamentos e evolucdo ao
longo de todo o més de operacdes.

3. Concluséo

O pioneirismo do Curso de Piloto de
Combate de 1991, que possibilitou estabelecer
bases doutrinarias e definir a Aviacdo do Exército
como aviagdo de combate, completa trinta anos de
sucesso. Em 2021, 20 (vinte) oficiais alunos do
Exeército Brasileiro e 2 (dois) oficiais alunos da
Marinha do Brasil foram matriculados em um curso
novamente inovador com 0 uso intensivo do
simulador para o desenvolvimento de condutas, 0
aperfeicoamento das normas de comando e a
melhor absorgédo de conhecimentos sobre doutrina
e operacOes aeromoveis.

A evolucdo da doutrina mantém a Aviagdo
do Exército no mesmo azimute desde sua origem,
ser uma aviacgdo de combate. Anualmente com base
nas operacfes em que participa e nas experiéncias
colhidas com outros exércitos, com destaque aos
cursos realizados em outros paises que enfrentam
situagdes de combate real, atualiza os ensinamentos
para as novas geracoes de pilotos.

Dessa forma, percebe-se que o CPC hoje é
0 Curso que prepara os alunos para 0 comando em
operacdes e atualiza os Batalhdes de Aviagdo do
Exeército com o que ha de mais recente no emprego
da AVEXx apds o retorno dos oficiais alunos a suas
unidades aéreas. Cumpre seu propdésito principal
em formar o piloto militar, ndo apenas comandante
de aeronave em voos de circulacdo aérea geral, mas
sim o comandante de bordo de aeronaves, e 0
comandante de fracBes nos niveis se¢édo, pelotéo e
esquadrilha de helicopteros para emprego em
operacdes militares, nas situagdes de guerra ou
ndo-guerra, em proveito da Forca Terrestre.
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O CURSO DE PILOTO DE AERONAVES:
ORIGEM, EVOLUCAO E FUTURO DA
FORMACAO DE PILOTOS MILITARES DO
EXERCITO BRASILEIRO.

1. INTRODUCAO

O Curso de Piloto de Aeronaves (CPA) ¢ um
curso de especializagdo, de grau superior, da linha
de ensino militar bélica, sendo hoje a tinica porta
de entrada para os pilotos militares que compdem
os quadros da Aviagdo do Exército (AVEx).

A formagdo de aviadores pelo Exército
Brasileiro (EB) teve origem ha mais de um século,
no Campo dos Afonsos, cidade do Rio de Janeiro,
RJ, habilitando os primeiros aviadores militares em
solo patrio, além de estimular o inicio do atividade
aeronautica no Brasil. Atualmente, por meio do
Centro de Instru¢do de Aviacdo do Exército
(CIAVEX), localizado em Taubaté-SP, o CPA forma
anualmente os pilotos que integram as unidades
operativas da AvEX.

A selecdo para o CPA ¢ realizada todos os
anos seguindo, além de todos os critérios comuns
aos demais cursos da Forga Terrestre, uma
judiciosa sele¢ao médica e psicologica, de forma a
selecionar os militares mais adequados a atividade
militar aérea.

O universo de selecdo € composto por
oficiais combatentes de carreira, egressos da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
com experiéncia minima de dois anos nas
Organizagdes Militares do corpo de tropa. Dessa
forma, os alunos do curso ja se apresentam com
uma consideravel bagagem de conhecimento da
atividade castrense, favorecendo a especializagao
do piloto militar de forma mais eficiente.

A seguir, sera apresentado o Curso de Piloto
de Aeronaves, abordando a origem, a evolugdo e o
futuro da formagao de pilotos militares do Exército
Brasileiro.

2. DESENVOLVIMENTO
a. A génese da formacdo de aviadores militares no
Brasil

O inicio da atividade aeronautica no Brasil
foi marcado pela concessao do Campo dos Afonsos,
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no Rio de Janeiro, ao recém criado Aero Clube
Brasileiro, em 12 de dezembro de 1912.
Vislumbrando a importancia dessa atividade para a
defesa nacional, o Exército decidiu criar, em 02 de
fevereiro de 1914, a Escola Brasileira de Aviagao,
também no Campo dos Afonsos. Dessa forma,
reuniram-se naquele campo os primeiros aviadores
brasileiros, trazendo os conhecimentos obtidos
principalmente na Europa para disseminar no
Brasil. Cabe destacar que foi desse grupo de
pioneiros que sairam os primeiros pilotos, como o
Cap Ricardo Kirk, patrono da AvEx, e os avides
empregados em operacdes militares no Brasil, na
Campanha do Contestado (1912-1916).

O uso do vetor aéreo para fins militares teve
aumento significativo com a eclosdo da 1* Guerra
Mundial (1914-1918). Os avides que eram
empregados basicamente para reconhecimento
passaram a receber armamentos para atacar tropas
no solo e avides inimigos. Como tratava-se de uma
importante inovacdo no campo militar, o entdo
Ministro da Guerra, General José Caetano de Farias,
enviou para a Franga trés oficiais do EB, em julho
de 1917. A missdo era aperfeigoarem-se no voo e
colher informagdes necessarias para a organizagao
do futuro Servigo Geral de Aviagao do Exército.
Assim, como resultado, o EB adquiriu trinta
aeronaves € contratou uma missdo francesa no
Brasil, aperfeicoando a incipiente formagao de
pilotos ja existente na pais.

Em 10 de julho de 1919 foi inaugurada a
Escola de Aviacao Militar, também no Campo dos
Afonsos, origem do atual Centro de Instrugdo de
Aviagao do Exército. Por mais de duas décadas,
essa escola foi responsavel por formar os pilotos
militares de  nosso  Exército, inclusive
personalidades, como o Marechal-do-Ar Eduardo
Gomes — patrono da Forga Aérea Brasileira (FAB)
— ¢ 0 Brigadeiro Nero Moura, patrono da Aviacao
de Caga. Com a criagdo do Ministério da
Aeronautica e da FAB, em 20 de janeiro de 1941, a
Aviagao Militar e a Aviagao Naval foram extintas,
repassando todo o seu pessoal, material e
infraestrutura para a nova Forga. Cabe salientar que
o Exército Brasileiro formou parcela dos pilotos
que combateram nos céus da Itdlia durante a 2%
Guerra Mundial, nos anos de 1944 e 1945.

Encerrou-se, assim, a primeira fase na
formacdo de aviadores pelo Exército Brasileiro.
Importante contribuicdo para fomento da atividade
aerondutica no pais, além de ter sido, juntamente
com a Aviac¢ao Naval da Marinha do Brasil (MB),
base para a formagao da For¢a Aérea Brasileira.



Figura 1: Os pioneiros do Campo dos Afonsos: Exército como
artifice da Aviag@o no Brasil
Fonte: www.dphcex.eb.mil.br

b. O Exército retoma a formacao de seus aviadores

A Aviacao do Exército foi recriada por meio
do Decreto 93.206, de 03 de setembro de 1986, do
entdo Presidente da Republica José Sarney.
Passaram-se 45 anos sem que a Forca Terrestre
tivesse seus proprios vetores e formasse seus
pilotos. Outro fato novo foi o tipo de vetor a ser
voado: a Avia¢do do Exército iria operar apenas
helicopteros. Concomitante a compra das primeiras
aeronaves no mercado externo e a constru¢ao da
Base de Aviacdo de Taubaté, SP, o Exército
necessitava formar seus pilotos. Ainda em 1986 o
EB selecionou a primeira turma de pilotos, sendo
parte enviada para a Base Aérea Naval de Sao
Pedro da Aldeia, RJ, da MB, e parte para a Base
Aérea de Santos, SP, da FAB. Desse modo, a
Marinha e a Forca Aérea prestaram inestimavel
apoio ao Exército, formando as primeiras turmas de
seus pilotos e contribuindo de forma significativa
para a recriagdo da AvEx.

Em 1990 foi criado o Nucleo do Centro de
Instrucao de Aviacao do Exército, estabelecendo-se
oficialmente como CIAVEx em 26 de setembro de
1991. Nesse momento da historia, a AvEx ja havia
adquirido a experiéncia necessaria para retomar a
formacao de seus quadros de aviagdo. Além da
missdo de formar e especializar os aeronavegantes
da Forca Terrestre, coube também ao CIAVEx
formular a doutrina de emprego das aeronaves de
asas rotativas pelo Exército. Em 1995, o Centro
ministrou o primeiro Curso de Piloto de Aeronaves,
com instrucdes tedricas e praticas de habilitacdo ao
voo com helicoptero. Assim, mais de meio século
apods a formacao da ultima turma de pilotos do EB
no Campo dos Afonsos, a Forca Terrestre
recuperava a capacidade de formar seus aviadores,
criando maior autonomia a instituicdo quanto a
formacdo e especializagdo de seus recursos
humanos.
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O CPA foi formulado para possuir a duragao
de um ano letivo, dividido em dois semestres. O
primeiro semestre era dedicado as matérias teoricas,
como meteorologia, trafego aéreo, entre outros. No
segundo semestre ocorria a pratica da pilotagem,
com manobras basicas de voo, emergéncia e
emprego geral. A grosso modo, o CPA habilitava o
aluno a voar helicoptero, sob rigoroso padrao de
desempenho, formando o piloto basico. Essa
capacitacdo seria complementada posteriormente
com estagios do CIAVEx, como o de pilotagem
tatica (EPT), de pilotagem com oculos de visao
noturna (OVN) e de voo por instrumentos (EVI). A
formacdo do piloto militar seria coroada com o
Curso de Piloto de Combate (CPC), o qual
habilitava o piloto da AvEx a planejar operagdes
aeromoveis e comandar fracdes de helicopteros em
combate. Dessa forma, a formagdo do piloto do
Exército foi projetada para ser faseada, com
diversos cursos e estagios do CIAvEx, demandando
varios anos para entregar um piloto plenamente
operacional para os Batalhdes de Aviagdo do
Exército.

Apesar do periodo de capacitacao estendido,
esse faseamento mostrou-se necessario e uma
decisdo acertada. Apesar de adquirir a experiéncia
necessaria para voar helicopteros junto a Marinha e
a Forca Aérea, o emprego tatico era algo inédito e
singular. A capacitagdo prolongada permitiu a
assimilagdo de forma correta, permitindo tempo
para o0s ajustes necessarios ao longo das
habilitagdes. Os pioneiros da recriacdo da AvEx
cumpriram o importante objetivo de restabelecer e
consolidar a atividade aérea no Exército Brasileiro,
sendo exemplo de profissionalismo e seguranca.

Figura 2: Segunda turma de Pilotos do EB formada pela
Marinha do Brasil em 1987.
Fonte: Ten Cel/R1 Cav Douglas

c. A reformulacdo do CPA

Como visto anteriormente, a formacao
faseada do piloto da AvEx foi uma medida
necessaria naquele momento historico. Entretanto,
a concorréncia do plano de carreira interno da AvEx
com 0s cursos da carreira comuns aos oficias do EB,
como os cursos de aperfeicoamento de oficiais e o




curso de comando e estado-maior, acabavam por
alongar ainda mais a formagdo do piloto
plenamente operacional. Logo, com o passar dos
anos, aumentava o anseio para agilizar esse
processo, sem comprometer o profissionalismo e a
segurancga ora consolidados.

Dentro desse contexto, foi experimentado
em 2004 o Curso de Piloto do Exército. A ideia era
unir em um unico curso os conteudos do CPA e do
EPT. Em face ao desempenho dos alunos na fase de
pilotagem tatica, do tempo exiguo para executar
todos os voos em um ano letivo e a disponibilidade
de horas de voo, decidiu-se por retornar ao modelo
anterior do CPA em 2005.

Outra iniciativa realizada foi a matricula no
Estagio de Pilotagem Tética, em carater
experimental, de quatro pilotos recém formados no
CPA 2009. O experimento mostrou-se infrutifero,
pois, apesar dos elevados padrdes de formagdo do
CPA, os pilotos ndo possuiam experiéncia
suficiente na maquina para executar as manobras
arrojadas e proximas do solo exigidas naquele
estagio.

Finalmente, apds estudos e acessoriamente
do Comando de Aviagdo do Exército junto ao
Estado-Maior do Exército (EME), este decidiu, por
intermédio da Portaria Nr 369-EME, de 04 de
setembro de 2017, reformular sensivelmente o
Curso de Piloto de Aeronaves. A primeira mudanca
mais visivel foi a duragdo, passando de 40 semanas
para 63, ou seja, mais de um ano letivo. Ademais,
foram incorporados ao Plano de Disciplinas as
atividades tedricas e praticas correlacionadas aos
estagios EPT, OVN e EVI. Dessa forma,
incorporou-se ao CPA manobras de pilotagem
tatica, tiro com armamento axial (foguete e
metralhadora .50), pilotagem com o6culos de visao
noturna e habilitagdo 2P IFR (segundo piloto para
voo sob regras instrumento), restando apenas o
CPC para realizar pos formacao.

A primeira turma sob essa nova estrutura
matriculou-se em janeiro de 2018 e formou-se em
abril de 2019. O grande diferencial foi que o novo
CPA deixou de formar pilotos basicos para formar
pilotos taticos, ou seja, pilotos com habilitacao
minima necessaria para serem empregados em
operagdes reais, inclusive de combate, como
segundo piloto de uma tripulacdo. Destaca-se que
alunos da turma de 2018 foram matriculados no
CPC em 2021, concluindo o ciclo de formacao de
piloto militar em menos de trés anos. Em 2021
formou-se a terceira turma sob essa nova
configuragdo do curso, repetindo o desempenho
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das turmas anteriores e cumprindo os objetivos
estabelecidos para cada fase do CPA.

Mas por que essa mudanca obteve
resultados mais positivos que as tentativas
anteriores? Além do aumento da carga-horaria do
curso como um todo, observou-se o uso massivo de
simuladores de voo em atividades curriculares,
além da realizacdo do voo de Instrugdo em
aeronaves modernizadas.

Antigamente o simulador era pouco
utilizado pelo CPA, sendo destinado basicamente
para treinamento de voo sob regras instrumento.
Isso se devia as limitagdes dos dispositivos a €poca
e ao temor em criar reflexos errados nos alunos pela
falta de fidelidade em relagdo ao voo real.
Atualmente, com o desenvolvimento tecnologico
de softwares e de hardwares de simulagdo, essa
realidade e outra. Com a disponibilidade de cabines
Full Flight Simulator e Flight Trainning Devices
homologadas pela Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil, de alta fidelidade de painel, reacdes
aerodindmicas e cenario, o simulador pode ser
introduzido em todas as fases do CPA. Dessa
maneira, foi possivel adicionar as horas de voo em
simulador no curriculo dos alunos, aumentando
sensivelmente as horas totais de voo a um baixo
custo.

Outro fator relevante foi a modernizacao da
aecronave HA-1 Fennec. Diferentemente dos CPA
anteriores, que utilizavam uma aeronave sem
qualquer dispositivo de auxilio a pilotagem, os
Fennec modernizados incorporaram dispositivos
como o Automatic Flight Control System, o Trim e
o piloto automatico com moddulo superior em dois
eixos. Esses dispositivos facilitaram sobremaneira
a pilotagem da aeronave, além de diminuir a carga
de trabalho interna da tripulagdo. O painel Glass
Cochkpit, onde indicadores analdgicos de ponteiros
foram substituidos por telas LCD, também
facilitam a pilotagem ao permitir uma visualizagdo
das informagdes de maneira mais clara e objetiva.
Dessa forma, as aeronaves modernizadas
permitiram a proficiéncia em manobras aéreas com
menos tempo de treinamento.

Assim sendo, a evolugao do CPA so6 foi
possivel fruto dos avangos tecnoldgicos e dos
investimentos do EB, tanto em simuladores quanto
na modernizacdo de aeronaves, viabilizando a
entrega de um piloto pronto para o combate em
tempo menor e sem acréscimos exponenciais de
custos.
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Figura 3: HA-1 Fennec Figura 4: Fidelidade do

modernizado simulador com o voo real
Fonte: Fonte: Autor
www.cjvanderende.com

d. O futuro da formacao dos pilotos militares do EB
Atualmente o mundo passa por uma
revolu¢do da informacdo, com amplo emprego da

internet, automagao e gestdo de dados em “nuvens”.

Com isso, surge o conceito de educagao 4.0.
Processo de ensino aprendizagem com amplo
emprego de tecnologias digitais, a internet das
coisas, a inteligéncia artificial, entre outros. A
inser¢do do Sistema de Ensino do Exército nessa
realidade ja iniciou e no CIAvVEx nao ¢ diferente. A
projecdo ¢ que no futuro essas ferramentas vao
facilitar cada vez mais a capacitacdo dos futuros
pilotos da aviagdo, otimizando ainda mais a
formacao no CPA.

O uso cada vez maior de tecnologia de
realidade aumentada e de oOculos de realidade
virtual, j& em desenvolvimento pelo CIAVEx,
tornardo a transi¢do da teoria para a pratica cada
vez mais dindmica e eficiente, também
contribuindo para a otimizac¢ao do curso.

A aquisi¢do de novos meios de emprego
militar, como os Sistema de Aecronaves
Remotamente Pilotadas e o Sistema de Armamento
Axial e Imageamento de Helicopteros da Aviagao
do Exército, agregardo novas capacidades para a
AvVEx, demandando o acumulo de mais
conhecimento por parte dos pilotos. Assim, o
processo de ensino aprendizagem devera ser cada
vez mais eficiente de forma a permitir a exploracao

dessas novas plataformas da melhor forma possivel.

A visdo de futuro para o Curso de Piloto de
Aeronaves ¢ formar pilotos militares cada vez mais
capacitados para operacdes de de guerra e ndo
guerra, alinhados com a Doutrina Militar Terrestre
vigente e atualizados acerca das inovacdes de
aviagdo no campo militar, tudo em tempo oportuno
€ com custos razoaveis para o Exército Brasileiro.
Do exposto, por mais que o CPA atinja o estado da
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arte no mister de ensinar o voo militar, a busca pela
evolugdo e o aperfeicoamento jamais deve cessar,
sob pena de ficar defasado quanto ao emprego
desse nobre meio militar.

Figura 5: Exemplo de SARP operado pela FAB. Capacidade
que futuramente fara parte da AvEx.
Fonte: www.fab.mil.br

3. CONCLUSAO

O Curso de Piloto de Aeronaves ¢ a Unica
porta de entrada para os jovens militares do
Exército Brasileiro que aspiram conduzir as
acronaves da Aviagdo do Exército como
plataformas de combate nos modernos campos de
batalha.

Em sintese, o CPA moldou-se ao longo dos
anos a conjuntura de cada periodo histérico, as
tecnologias disponiveis para a instrucdo e,
principalmente, as demandas da Forca Terrestre
quanto a operagao de seus vetores aéreos.

Os pioneiros do Campos dos Afonsos
cumpriram com arduo louvor a missao de inaugurar
a atividade aérea no Brasil, tendo seu batismo de
fogo na Campanha do Contestado e se consagrando
em combate nos céus da Italia, ja sob as cores da
Forca Aérea Brasileira.

Os pioneiros da recriacao foram igualmente
exitosos em resgatar o legado da Aviagdo Militar e
tornar realidade a Aviagdo do Exército, agora com
outro tipo de aeronave — a de asas rotativas — e com
uma doutrina inédita nas Forgcas Armadas
Brasileiras, consolidando a imagem de uma tropa
profissional e com uma cultura de seguranca de voo.

Por fim, o atual corpo docente e discente do
CPA encontra-se na ardua marcha pela busca do
auto-aperfeigoamento e da evolugdo, tendo como
norte os mesmos ideais do Campo dos Afonsos no
inicio do século XX e conscientes que os desafios
apresentados poderdo ser dificeis, mas ndo
superiores aos superados pelos nossos pioneiros.
Aqui comega a Aviacao do Exército!
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PRINCIPAIS TECNOLOGIAS
EMBARCADAS EM MODERNAS
AERONAVES PARA AUMENTO DA
SEGURANCA DE VOO

AS ORIGENS

O desenvolvimento de novas tecnologias
pelas grandes empresas aeronauticas e as demandas
cada vez mais crescentes pelo emprego de vetores
aéreos multitarefas apresenta enormes desafios
para 0s envolvidos nos processos de definicdo de
requisitos para responder a pergunta mais
importante para o gestor: qual a missao proposta?

Ao observar as solucGes tecnologicas
propostas pelos grandes fabricantes, Airbus, Bell,
Leonardo, Sikorsky, etc., podemos perceber
nuances filosoficas muito particulares de cada
empresa, portanto, o cliente deve verificar o que
mais se adequa a cultura da organizacdo aérea e
aquela que mais facilitara a transicdo de suas
tripulagdes para novas aeronaves.

Em funcdo da filosofia da organizacéo aérea
e sua cultura organizacional, dentro do processo de
aquisicao, dentre outros, destaca-se a escrituracdo
detalhada e precisa dos Requisitos Operacionais
(RO), primeiro passo para a definicdo das
necessidades gerais esperadas no novo vetor aéreo.

Exemplificando com a experiéncia recente
da Aviacdo do Exército em testes realizados entre
2014 e 2019, independente do fabricante ou pais de
origem, observou-se que, mesmo atendendo a todos
os rigidos critérios de certificacdo civil e militar,
alguns fabricantes de helicopteros dao forte énfase
na eletrbnica embarcada, deixando aspectos de
mecanica seguindo projetos mais antigos, enquanto
outros provedores tratam a parte mecéanica de forma
extremamente refinada e robusta, deixando a
eletrbnica aparentemente defasada e menos
intuitiva ao usuario.

Obviamente que o fabricante de
determinada aeronave tem como objetivos realizar
a certificagdo de seu produto nas principais
agéncias internacionais e otimizar a questdo
econdmica para ter competitividade e lucro.

A seguir serdo apresentadas algumas
solucdes tecnoldgicas com as quais especialistas
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em Ensaios em Voo da Aviagdo do Exercito
tiveram contatos em testes realizados, objetos de
analises técnicas detalhadas e recomendacdes.

SISTEMA “FLY-BY-WIRE”

Tecnologia em franco desenvolvimento nos
helicopteros mais modernos, utiliza macigamente a
eletrbnica embarcada para realizar os comandos nas
superficies aerodindmicas da aeronave. Tecnologia
em uso a décadas em aeronaves de asa fixa, em asas
rotativas encontra diversos desafios para
implementacdo bem-sucedida.

Especialistas da Aviagcdo do Exército
tiveram contato com trés aeronaves com esta
solucdo tecnologica: o Bell-Boeing V-22 “Osprey”,
o Bell 525 “Relentless” e o Leonardo AW-609.

Tragicamente, vidas de equipes de Ensaios
em Voo foram perdidas no desenvolvimento dessas
trés aeronaves, mostrando a complexidade
envolvida nestes projetos. O mais recente, em 30
de outubro de 2015, ocorreu com 0 AW609 em
voos de validacdo das leis de controle de superficies
e gerenciamento de poténcia.

Figura 1 — AW-609

As principais carateristicas de protecdo e
alerta dessas aeronaves reside no fato de que o
piloto, mesmo intencionalmente, ndo extrapola os
parametros de voo ou limites estruturais da
aeronave. Todo o0 Vvoo € controlado por
computadores.

A técnica de comando dessas aeronaves
também &  diferente  dos  helicOpteros
convencionais: o comando ciclico, por exemplo,
estad sempre centralizado. Quando o piloto deseja ir
para a direita, o piloto executa o comando e a
aeronave inicia seu deslocamento para a direita. Ao
liberar o comando ciclico, este retorna para a
posicdo central. Se o piloto desejar aumentar a
razdo ou inclinacdo de curva, comanda novamente
0 ciclico para a direita. Para desfazer o
deslocamento inicial, o piloto comando ciclico para
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aesquerda, até que a razdo para desfazer o comando
inicial atinja a velocidade desejada.

Em suma, neste tipo de tecnologia, o piloto
comanda a razdo de giro ou movimento para a
direcdo desejada e o comando sempre fica
centralizado.

Este tipo de tecnologia demanda alguma
mudanca no paradigma da técnica de pilotagem,
contudo, incrementa protecOes ao sistema que evita
extrapolacdes indesejadas e involuntarias.

Atualmente, todas obtiveram os respectivos
certificados de aeronavegabilidade e em condicdes
de emprego pleno.

“AUTOMATIC FLIGHT CONTROL SYSTEM”
DE 4 EIXOS

Considerando os principais sistemas de
“Automatic Flight Control System” (AFCS), a
AVEX conta hoje com modernas aeronaves com
essa capacidade ja implementada com o HM-1A
“Pantera” e o HM-4 “Jaguar”, contudo, ha
nuances distintas entre os fabricantes no que tange
o alerta situacional.

O sistema AFCS controla praticamente tudo
e estdo associados necessariamente a outros
sistemas de controle de combustivel, propulsao,
hidraulico e de motores, gerenciando todos estes
sistemas com a finalidade de evitar extrapolagcdes
indesejadas e entregar aos pilotos um voo preciso e
estabilizado.

Mesmo em aeronaves de ataque como 0
AH-1Z “Viper”, testado em 2014, quanto no T129
“ATAK” , voado em 2018 e 2019, os sistemas de
piloto automatico de quatro eixos, oferecem aos
tripulantes sistemas que os diferenciam dos demais
em termos de capacidade de utilizacéo da aeronave.

No caso do AH-1Z, o sistema AFCS é
vocacionado para 0 emprego do armamento em voo
pairado. Em um dos perfis de voo realizados nos
testes, a aeronave foi deslocada em voo tatico
desenfiado e curva rapidas. Ao atuar no comando
coletivo e inserir o comando de pairado automatico
programado para ser realizado a 1.000 ft sobre o
solo (fora do efeito solo), a aeronave transicionou
para 0 voo pairado na proa inicial em apenas alguns
segundos. O detalhe mais interessante € que a
aeronave no inicio da manobra estava em um perfil
de voo tético a baixa altura, em curva de 60° de
inclinacéo para a direita e na velocidade de 100 kt.

Este € um claro exemplo de sistema de
automacao e seguranca construido para melhorar a
capacidade de cumprimento de misséo e permitir
aos pilotos condigdes mais favoraveis para o
emprego efetivo do armamento.
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Figura 2 — AH-1Z Viper

No caso da aeronave T129 “ATAK” foi
identificado 0 mesmo recurso para emprego dos
sistemas de armas e de vigilancia, destacando-se
ainda que qualquer mudanca de parametros
previamente estabelecidos em modos superiores de
VOO € seguida de um sutil sinal audivel (“bip”) na
fonia. Desta forma, qualquer mudanca em
pardmetros previamente ajustados permitira aos
tripulantes identificarem prontamente.

Dentro do sistema de automacdo destas
aeronaves de ataque, particularmente no T129
“ATAK”, ha ainda indicagoes de alertas do tipo
“Warning”, em luz vermelha junto com sinal
audivel e “Caution”, também conjugado com sinal
audivel na fonia em tom diferente do primeiro. Ao
se observar um destes dois alertas, o piloto é
automaticamente informado nas telas
multifuncionais de qual sistema foi afetado, a
sequéncia em que apareceu e apresenta possivel
solucéo para o caso.

Trata-se, neste caso de um exemplo de
extremo auxilio ao piloto que, neste tipo de
helicoptero, tem sua atencdo voltada quase que
totalmente voltada para o campo de batalha e o
contexto tatico-operacional.

SISTEMA “HELMET MOUNTED DISPLAY”

Independente das caracteristicas de telas
multifuncionais ou indicadores analdgicos, o0
advento do sistema “Helmet Mounted Display”
(HMD), ou tela montada no capacete, permitiu aos
tripulantes um substancial aumento no alerta
situacional, permitindo manter o voo observando
continuamente 0 espaco aéreo externo.

As modernas aeronaves de combate,
mesmo utilizadas em missdes de transporte e
emprego geral, estdo utilizando este tipo de
tecnologia.

Um exemplo de emprego deste material foi
observado na frota de UH-1Y “Venon”, do Corpo
de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos, testada
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em 2014. O sistema apresenta uma simbologia
completa e ajustavel pelo usuario, permitindo
diversas informacbes em sua tela. O destaque é a
possibilidade de uso do HMD juntamente com o0s
6culos de visdo noturna e gerando caracteres e
simbologia coloridas ao piloto, pois a lente do
sistema € instalada na parte anterior do tubo dos
oculos de visdo noturna.

Figura 3 - UH-1 Venom

O incremento deste tipo de dispositivo foi
encontrado também nos novos capacetes utilizados
tanto pelos pilotos de AH-1Z “Viper” quanto nos
T129 “ATAK”: ambos utilizam um complexo
capacete que tem sua parte interna personalizada
para cada piloto e que ja possuiu em sua estrutura
um sistema de visdo noturna. O peso €
extremamente reduzido e a transicdo de um voo
diurno para 0 voo com Visdo noturna acontece por
uma acao simples em um interruptor.

O capacete norte-americano, fabricado pela
Thales e o turco, fabricado pela ASELSAN, sdo 0s
principais destaques tecnolégicos na integracdo
com as aeronaves e 0s sistemas de controle de
armas, oferecendo amplo campo de visdo,
destacada abertura de campo de visdo e aletas
diversos.

SISTEMAS “TRAINING MODE”

Modernos sistemas de emprego militar
possuem elevado valor agregado e o treinamento
dos tripulantes ndo pode se constituir em débice para
0 emprego final da aeronave, ou seja, 0 combate.
Independente do intenso uso de simulador na
formacdo de novos recursos humanos, em algum
momento o treinamento ou a transi¢do devera ser
realizada na aeronave propriamente dita.

Um recurso tecnologico ja utilizado na
AVEXx e amplamente presente nas mais modernas
aeronaves militares é o0 modo de treinamento ou
“Training Mode”. A nomenclatura do sistema pode
variar de fabricante para fabricante, mas a filosofia
consiste em inserir panes na aeronave, com resposta
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de desempenho similar a real. O aluno ou instrutor,
ao perceber algum erro na execugdo ou ameaga
externa ao voo tem condi¢Oes de rapidamente
reconfigurar a aeronave para a condi¢cdo normal de
VOO.

Figura 4 - AW-101 Merlin

Neste interim de aeronaves modernas
complexas podemos destacar o gigante AW101
“Melin”, uma aeronave de grande porte produzida
pela Leonardo. O AW101 possui peso maximo de
decolagem de 15,6 toneladas, rotor principal de 5
pas e pode transportar até 38 combatentes sentados.
A aeronave passou por diversas modernizagdes ao
longo de sua producdo, destacando-se a instalacdo
de complexos sistemas de controle automatico de
voo. A versao voada por especialistas da AVEXx
possuia um sistema de “Training Mode” completo,
que propiciava um melhor aproveitamento das
horas de voo destinadas a formacdo de novos
tripulantes sem impor riscos desnecessarios para o
emprego “em missdo” da aeronave por uma
eventual falha de execucéo.

SISTEMAS “TERRAIN WARNING ALERT
SYSTEM”

Nas diversas aeronaves testadas, o sistema
de alerta de terreno ou “Terrain Warning Alert
System” (TWAS) tem a fungdo de alertar a
tripulacdo quando a aeronave estd, na avaliagdo dos
computadores e sensores da aeronave, em rota de
coliséo contra o solo.

A primeira aeronave avaliada com este
dispositivo foi o AW139, tanto na versdo civil
como na versao militar, AW139M. O TWAS pode
ser configurado pela tripulacéo para o tipo de alerta
e altitudes de deteccdo, contudo, oferece grande
capacidade de alerta situacional.

O alerta a tripulacdo é dado tanto por
alarmes nas telas multifuncionais quando por uma
voz sintetizada. Em casos mais extremos ha ainda
duas variacbes do sistema: além do alerta de
colisdo, normalmente pela voz sintetizada
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“Terrain” seguido de “bips”, em um segundo nivel
0 sistema oferece uma acgéo ao piloto. Na aeronave
testada era apresentado como “Terrain, Pull Up!”,
ou seja, “Terreno, Suba!”. Com o terceiro nivel de
protecdo a aeronave pode tomar a agdo de
arremetida, contudo, isso deve ser customizado
pela tripulagao.

Figura 5 — AW-139M
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OS SITEMAS E A SEGURANCA DE VOO

Em termos tecnoldgicos, ndo ha limites.
Algumas solucBes, dentre inumeras, foram
destacadas para mostrar as tecnologias presentes
nas modernas aeronaves de combate.

A despeito de toda a tecnologia, o principal
fator da “equagdo aviacdo” continua sendo o
tripulante preparado e conhecedor do sistema.

E fundamental entender que um complexo
sistema de automacdo e alerta demanda
conhecimento pleno de suas capacidades, ou seja,
estudo profundo por parte do usuario para que a
tecnologia que tem o objetivo diminuir a carga de
trabalho e aumentar o alerta situacional ndo se torne
Obice ao uso do helicoptero nas missbes
operacionais.
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Cel Inf MARCUS VINICIUS
(AMAN 1994). Possuidor do Curso
{1 Avancado de Aviacdo (CIAVEX).
Atualmente é o Oficial de Ligacéo da
Aviacéo do Exército Brasileiro junto
a ALAT.

A MISSAO DE OFICIAL DE LIGACAO
JUNTO A AVIACAO DO EXERCITO

FRANCES (Aviation Légére de I’Armée de
Terre — ALAT)

A missdo de Oficial de Ligacdo da Aviacao
do Exercito Brasileiro junto a Aviation Légere de
I’Armée de Terre (O Lig EB/ALAT) tem
demonstrado, ao longo dos anos, grande
importdncia para o0 Exército  Brasileiro,
principalmente no que diz respeito a Aviacdo do
Exército (AvEx), facilitando o intercambio de
conhecimento nos dominios da doutrina
operacional, Material de Emprego Militar (MEM),
logistica e Seguranca de VVoo.

Histdrico da Misséo

Desde a recriacdo da Aviacdo do Exeército,
em 1986, houve grande contato com a Franca, pais
fabricante dos primeiros helicopteros da Forca
Terrestre brasileira. Como consequéncia, houve
uma aproximacéo natural com a ALAT.

Em maio de 1994, foi firmado um convénio
entre 0 Ministro da Defesa da Republica Francesa
e 0 Ministro do Exército da Republica Federativa
do Brasil visando o intercambio de pilotos militares
entre as AviacOes dos Exércitos Francés e
Brasileiro, com o objetivo de trocas de experiéncias
e conhecimentos doutrindrios entre as partes,
principalmente no tocante a formacdo, instrucéo,
seguranca de voo e logistica.

Nesse sentido, o Exército Francés (EF)
enviou ao Brasil, em outubro de 1994 o Cap André
Alain GUIMBARD, para trabalhar como Oficial de
Ligacdo no CIAVEX, permanecendo na fungéo até
maio de 1998. Em seguida, foi substituido pelo Maj
HEBRAD Dary Fernand Joseph, possuidor do
curso de Estado-Maior, que esteve na mesma
funcéo de agosto de 1998 até agosto de 2001. Por
fim o Maj Hervé de RAUTLIN de la ROYA
permaneceu na fungéo até 2004, totalizando cerca
de 10 anos da presenga de membros da ALAT junto
ao CAVEX.
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Figura 1: Protocolo de entendimento entre governos da
Franga e do Brasil

No mesmo diapasdo, o Exército Brasileiro
por meio da Portaria Ministerial n® 640, de 05 de
dezembro de 1994, designou o Cap Cav José Carlos
Braga AVELLAR, para cumprir, de forma
pioneira, a missdo de O Lig EB/ALAT no periodo
de 06 Mar 95 a 06 Mar 96.

Esta primeira experiéncia foi desenvolvida,
a grosso modo, em dois locais. Uma primeira fase,
destinada a capacitacdo técnica e tatica, na Escola
da ALAT (Ecole de I'Aviation Légére de /’Armée
de Terre - EALAT), na cidade de Le Luc, no sul da
Franca. Neste local , em um periodo de
aproximadamente seis meses, onde foram
realizadas diversas atividade : obtencdo da
qualificacdo de piloto da ALAT, curso de piloto
combate, adaptacdo ao helicoptero SA 341
GAZELLE, pilotagem com Oculos de Visdo
Noturna (OVN) - 1° e 2° Niveis, combate aéreo, tiro
de canhdo, operacdo em porta-avides, tiro com
OVN e obtencao das qualificagdes de Comandante
de Bordo (CB) e Chefe de Patrulha (CP).

A segunda etapa desta missdo, o Cap
Avellar ficou baseado no 3° Regimento de
Helicopteros de Combate, em Etain, cidade
localizada a 250 Km a leste de Paris. Neste periodo,
0 O Lig EB/ALAT desempenhou as funcdes de
adjunto ao Cmt Esqda e participou de diversas
manobras como CB, CP e como S Cmt de um
destacamento ALAT.

Em dezembro de 2000, em decorréncia da
visita do Gen Ex Yves CRENE ao Exército
Brasileiro, o Adido de Defesa junto a embaixada da
Franca no Brasil, enviou oficio ao Estado-Maior do
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Exército (EME) solicitando a criagdo do cargo de
Oficial de Ligacdo junto a EALAT, em Le Luc, na
regido departamental do Var (Franga). No mesmo
documento, foi informado que, pelo Exército
Francés (EF), ja estava autorizada a criagdo do
cargo e solicitava a implantacdo a partir do verao
de 2001.

Passados mais de seis anos da assinatura do
convénio, o EME verificou que o EF ja havia
enviado dois oficias de ligacdo para permanecerem
junto a AVEX, e que a manutengdo de uma misséo
junto a ALAT seria de extrema importancia para o
Exército Brasileiro.

Desta forma, atraves do Oficio nr 008-
AS/1.22, de 18 Jan 2001, do Gabinete do
Comandante do Exército, foi decidido o
restabelecimento funcéo de Oficial de Ligacdo do
Exeército Brasileiro junto a AL

AT (O Lig EB/ALAT), determinando ainda
a adocdo de medidas necessarias para que a missao
fosse implementada a partir do inicio de 2002.

... &

Adido de Defesa

Brasilia, em 5 de dezembro de 2000

N° 490BRE/AD 4 Do Coronel Jean-Frangois Collot d’Escury
o Adido de Defesa junto &
¢ Embaixada da Franga

al de Brigada

tado Maior do Exército
ado Maior do

- ”)qv

Assunto:  Criagdo de cargo de Oficial de ligago brasileiro junto & Escola da Aviagio
do Exército francesa.

Exércitos, o qual previ
o Comandante HEBRAR!
TAUBATE.

Do CHIC y €nt — rgct
JECh > ChemEy 20,

Figura 2: Criacdo do Cargo de O Lig Av Ex

Com a Mensagem Radio Nr 790 SA1.23, do
Gabinete do Comandante do Exército, de 12 de
setembro de 2001, foi informado que, pela Port
453, da mesma data, foi designado para a funcgéo de
O Lig EB/ALAT, o TC Cav José Aparecido
MAGANE, pelo periodo de dois anos, com inicio
das atividades previsto para 19 de fevereiro de
2002.
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Figura 3: Designacdo O Lig EB/ALAT TC Magane
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A existéncia da funcdo de O Lig EB/ALAT
permite constante atualizacdo para a evolucdo da
AVEX, tanto durante o desempenho da funcéo
quanto por ocasido de seu retorno ao Brasil,
quando, geralmente, desempenham funcdes ligadas
a doutrina e/ou a AVEX. Ao longo destes quase 20
anos ininterruptos ja passaram pela funcdo os
seguintes militares:

- TC Cav QEMA Magane José Aparecido
MAGANE - 2002/2004;

- TC Inf QEMA Achilles FURLAN Neto -
2004/2006;

- TC Eng QEMA Roémulus ANTONIO
Frederico LOPES - 2006/2008;

- TC Art QEMA Marcos MITLETON -
2008/2010;

- TC Cav QEMA Ricardo José NIGRI -
2010/2012;

- TC Cav QEMA Marcelo Ricardo
CIOLETTE - 2012/2014;

- Cel Art QEMA EVANDRO Luis Lopes
Ferreira - 2014/2016;

- TC Inf QEMA Marco Aurélio de
CASTRO - 2016/2018;

- Cel Art QEMA José Antdnio SAZDJIAN
Junior - 2018/2020;

- Cel Inf QEMA MARCUS VINICIUS
Soares Guimardes de Oliveira - 2020/2022.
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A AVIACAO DO EXERCITO FRANCES

O Exército opera mais da metade dos
helicopteros do Estado francés e dois tercos das
aeronaves de asa rotativa das Forcas Armadas.
Dessa forma, a Forca Terrestre francesa ocupa
lugar de destaque nas discussdes com diversos
0rgdos que lidam com esta importante capacidade
para o sucesso das operacdes militares modernas.

A Aviacdo do Exército Francés (Aviation
Legere de [’Armée de Terre — ALAT) tem sido
empregada em OperacOes Exteriores (OPEX [1],
sigla. em francés) de grande envergadura
(Barkhane, Chamal Afeganistdo,...), utilizando
meios modernos e rusticos, dentro de contexto
interarmas, conjunto ou compondo coalizdes com
outros paises.

Atualmente, a ALAT esté presente em todas
as operagdes do EF, mostrando sua importancia
indiscutivel no aumento da operacionalidade em
todas missdes realizadas. Tal fato pode ser
comprovado também  pelos investimentos
realizados, pois mesmo com o efetivo equivalente
a 5% da Forca Terrestre francesa, a ALAT recebe
mais de 30% dos recursos destinados ao EF.

O Comando de Aviacdo do Exército
(Commandement de [I'Aviation Légére de
I'Armée de Terre — COMALAT [2]) é o 6rgéo de
mais alto nivel da ALAT, comandado por um
general de divisdo, sendo responsavel preparo e
emprego e Segurangca de Voo. Na estrutura
organizacional atual, o este comando é subordinado
diretamente ao Estado-Maior do Exeército (Etad-
Major de I’Armée de Terre — EMAT).

ﬁ; s " o e ALAT

Nouvelle

e soe] cuse f-’i"-‘ — = organisation
. | - de I'AdT
- T - -

Figura 5: Enquadramento do COMALAT na organizagdo
do Exército Francés

Em virtude dos engajamentos operacionais
e das LicOes Aprendidas (Retour d’Experience —
RETEX [3]) com o emprego de helicopteros, a
partir de meados de 2016, o Exército Francés
passou a adotar o conceito de “Aerocombate”.
Fruto da evolucdo da doutrina de emprego de seus
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meios aéreos, combinados, ou ndo, com meios
terrestres, a fim de obter melhores resultados na
coordenacdo das manobras, a ALAT colocou em
pratica uma nova organizacao:

- 42 Brigada Aerocombate;

- 9° Regimento de Apoio e Manutencdo de
Aeronaves;

- EALAT — Escola de Aviacdo do Exército;

- DAAT — Destacamento de Avides do
Exército; e

- GAMSTAT [4] - Grupamento de
Aeromobilidade da Secéo Técnica do EF.

| Les unités de I'ALAT

3 RHC
Wiacoubiay
COM ALAT |
‘!'
) - "l
R;A‘nm; ‘i Phalsbourg
1" RHC
BAC
brigade Clarmont-Ferrand
dzérocombat 4"BAC
COM ALAT : . Le-Cannet-
commandameant des-Maures
de Iauviation légére Dax EALAT
de Farmaa da Terre EAu_T P
) formation “m
DAAT: " itiale Montauban de spécialité
détachament avions 9 RSAM e spé
de l'armée de Terre M Pau h - 4
EALAT : w 5°RHC ‘:/)
école de laviation
géra de larmée da Terre
RHC : régimant dhélicoptéres de combat
RSAM : régiment de soutien aéromobile Q

Figura 6: Organizacdes da ALAT.

Cabe destacar, que existem outras
estruturas que possuem helicopteros no Exército
Francés, porém ndo tem subordinacdo direta ao
COMALAT. O 4° Regimento de Helicopteros des
Forcas Especias, localizado em Pau-Uzein, ¢é
subordinado ao Comando de Operagdes Especiais
e sua ligacdo com a Aviacdo do Exército esta
relacionada a alguns aspectos do preparo, da
logistica e da Seguranca de VVoo.

A criagdo da 4? Brigada de Aerocombate
visou maior integracdo do combate realizado por
helicopteros com a manobra da tropa de superficie,
abrangendo todo o espectro de missdes ofensivas,
defensivas, de seguranga e apoio, em um contexto
de operacOes interarmas, conjuntas e/ou entre
aliados.

A esta Grande Unidade é composta por
aproximadamente 3.000 militares e conta com mais
de 150 helicdpteros de ataque e de manobra. Esta
estruturada da seguinte forma:

- um Estado-Maior, dotado de uma
companhia de comando e comunicacdes, capaz de
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montar uma estrutura de comando tatico em nivel
de brigada ;

- trés Regimentos de Helicopteros de
Combate: 1°, 3° e 5° Regimento de Helicdpteros de
Combate;

- um Grupo de Adaptacdo ao Aerocombate
(GAAC [5], sigla em francés).

A Escola de Aviacdo do Exército Francés
(EALAT — Ecole de I’Aviation Légére de I’Armée
de Terre)

A Escola de Aviacdo do Exército Francés
(EALAT — Ecole de /’Aviation Légére de [’Armée
de Terre) é centro de ensino do EF responsavel por
dotar as Forcas Armadas e Gendarmerie de
recursos humanos prontos para 0 engajamento
operacional. A escolar é comandada por um
general de brigada e tem vocacdo conjunta e
interamas.

A EALAT tem 5 centros de formacao, 1300
integrantes do corpo permanente, recebendo cerca
de 350 estagiarios cotidianamente e 2.700
anualmente. Para isso, conta com cerca de 100
aeronaves e 50 simuladores de voo. Esses nimeros
séo enriquecidos com a disponibilidade de 32.000
horas de voos reais por ano, sendo 19.000 horas em
Dax, e mais 18.000 horas em simuladores de voo.

Para cumprir sua missdo, a EALAT esta
organizada da seguinte forma:

DETALAT
Djibouti
Republique

de Cote d'lvoire

DET. TERRE 7 —
ivision de formation &
initiale MMA

EALAT |

GTsNee(?lt
général Navelet o5
0o £

Figura 7: OrganizacGes da EALAT.

-EALAT/ BEGN (Base Ecole General
Navelet), em Dax — formacéo bésica de pilotos;

-EALAT/ BEGL (Base Ecole General
Lejay), em Le Cannet-des-Maures — formagéo dos
pilotos operacionais;

-EFA (Ecole Franco-Allemande), em Le
Cannet-des-Maures — formagéo Tigre EC 665;

-CFA (Centre Franco-Allemand), em
Fassberg na Alemanha — formacdo de mecénicos,
pessoal de logistica de aviagdo;
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-CFIA (Centre de Formation Interarmées),
em Le Cannet-des-Maures — formacdo Caiman
NH90.

A base situada em Dax (1), é reponsavel
pela formacéo inicial de todos os pilotos (Exército,
Marinha, Forca Aérea e Gendarmerie). E
comandada por um coronel da ALAT e conta com
instrutores de todas as forcas. Desde 0 inicio da
criacdo desta escola, hd uma preocupacdo de
formac&o conjunta, para que em operacdes todas as
Forgas falem uma linguagem comum. A Base
Escola Geral Navelet, também é responsavel pelo o
Centro de Voo em Montanha (CVM), em
Saillagouse (6).

Desde julho de 2014, a formacéo inicial de
mecanicos é ministrada pela Divisdo de Formacéo
Inicial para a Manutengdo de Materiais Aéreos
(MMA), na base da Forca Aérea localizada em
Rochefort (7).

A BEGL (2), localizada em Le Cannet-des-
Maures, é responsavel pela preparacdo técnica,
tatica das tripulacbes operacionais. Também ¢é
encarregada da formacdo do pessoal de
manutencdo para 0 Puma e Gazele, na Divisdo
Técnica de Aeromobilidade DTA (sigla em
francés), e pela padronizacdo da formacdo em
MMA em diferentes unidades da ALAT, por meio
do Centro de Desenvolvimento de Tutoriais (CDD,
sigla em francés), em Bourges (8).

A Escola Franco-Alema (3) (EFA, sigla em
francés), também localizada em Le Cannet-des-
Maures, € encarregada pelo treinamento das
tripulacbes operacionais francesas e alemds no
helicoptero Tigre, além da formacéo de instrutores
espanhdis no modelo de aeronave.

O Treinamento de todos 0s mecénicos dos
exércitos francés e alemao para o helicoptero Tigre,
em todas as versoes é realizado no Centro Franco-
Alemado (4) (CFA, sigla em francés), em Fassberg
na Alemanha.

O Centro de Formacdo Interarmas (5)
(CFIA, sigla em francés), também no complexo da
BEGL, em Le Cannet-des-Maures , é encarregada
pelo Treinamento de tripulagcbes e pessoal de
manutencdo do Exército e da Marinha no
helicoptero NH90-Cayman.

A EALAT também oferece treinamento
especializado para controladores de trafego aéreo e
bombeiros de aviacdo. Recentemente, a escola esta
se estruturando para ingressar no treinamento de
pilotos e mecanicos de drones taticos do Exército.

Para manter o alto nivel de competéncia, a
escola baseia-se em exigentes critérios qualitativos
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e estd em conformidade com as diretivas
aeronduticas nacionais e europeias:

1. Formagéo de "pilotos” seguindo padrdo
da Direcdo Geral da Aviacéo Civil;

2. Treinamento de “manutencdo de
aeronaves” de acordo a regulamentacdo francesa -
FRA 147 (variagdo da norma europeia);

3. Uma escola com certificacdo ISO 9001
desde 2007.

Centro de exceléncia, a EALAT mostra
uma grande abertura internacional, acolhendo e
formando, no ambito de um plano de cooperacao,
varios estagiarios estrangeiros. Desde 2016, quase
200 estagiarios estrangeiros (mecanicos e pilotos)
de mais de 10 paises diferentes receberam
treinamento na escola.

Desde 2015, a EALAT hospeda dois
Centros Internacionais de Formacdo de
Helicopteros (CIF-H, Centres Internationaux de
Formation Hélicoptéere, sigla em francés) do
Conselho Internacional de Defesa (DCI-Defense
Conseil International, sigla em inglés) em suas
duas bases aéreas. A DCI garante a transferéncia do
know-how das Forcas Armadas francesas para o
beneficio de muitos paises. Baseia-se na
experiéncia da ALAT em treinamento de
aerocombate.

A formacédo na ALAT é continua. De forma
geral os pilotos passam um ano em Dax e depois
um ano em Le Cannet-des-Maures, chegando
prontos (com as qualificagbes: OVN, IFR e CPC)
nos Regimentos de Helicopteros de Combate. Os
pilotos retornam a EALAT como capitdes para
realizar o CFCU (Curso de Formacdo de
Comandante de Unidade), que corresponde a nossa
EsSAO.

Oficial de Ligacdo do Exército Brasileiro Junto
a Aviacdo do Exército da Franga - O LIG EB-
ALAT (Aviation Légére de I'Armée de Terre)

O Escritério do O Lig EB-ALAT esta
localizado na sede da E.A.ALAT, na cidade de Le
Cannet des Maures, e mantém ligagdo com demais
organizacbes militares da Aviacdo do Exército
francés, particularmente com o Comando da
Aviacédo (COMALAT), localizado em
Villacoublay (Paris), e com diversos orgdos do
Exército Brasileiro.

De maneira geral, missdo compreende a
participagcdo em todas as atividades do Estado-
Maior da EALAT, entre elas: reunides, seminarios,
instrucGes militares e estdgios. Nesse ambito, as
atividades de voo, instrugdes de seguranca de voo,
acompanhamento doutrinario e da evolucéo
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técnica, tem elevada carga horaria, permitindo
contribuir de maneira eficaz no assessoramento as
demandas solicitadas pelos canais técnicos e
doutrinarios (COTer, CAVEx, DMAVEX, bem
como alunos da ECEME e ESAO).

Entre as experiéncias colhidas, cabe destacar:

- Participacdo nos simpdsios "Journee
d'Aerocombat™ (JAC, sigla em francés). Reunido
anual onde é feito um Ponto de Situagdo e discutido
o futuro da ALAT,;

- Contato com unidades da ALAT, como o
Groupe Aéromobile de la Section Technique de
I'Armée de Terre (GAMSTAT, sigla em francés),
na cidade de Valence, OM responsavel pelos
ensaios e testes de todo material relativo ao
aerocombate (aeronaves, equipamentos de Voo,
sistemas, etc);

- Conhecimento sobre o andamento dos
programas como Scorpion e com 0 sistema
SITALAT;

- Participacdo em exercicios de simulagéo,
com a utilizacdo do simulador tatico EDITH -
32 Geragéo;

- Participacdo da Operacdo Baccarat,
desenvolvida anualmente pela 4% Brigada
Aerocombate, possibilitando o contato com
conceitos atuais de emprego do Grupamento Tatico
Interarmas com dominante Aerocombate [6]
(GTIA.A - Groupement Tactique Interarmes a
dominante Aérocombat) e do Grupamento
Aéromavel [7] (GAM- Groupement Aéromobile),
dentro da doutrina do aerocombate;

- Contato com o CFIA, EFA e 2° Regimento
de Helicopteros de Combate, obtendo informacdes
sobre a utilizacéo de simuladores de voo, 6culos de
visdo noturna, voo por instrumentos, entre outros
assuntos.

B

Figura 8: Término da qualificacdo do Cel
como piloto da ALAT.

A partir de 2020, o0 O Lig EB/ALAT passou
a atuar como Oficial de Doutrina junto ao Centro
de Doutrina do Exército (C Dout EX) com
atribuicbes no Plano de Desenvolvimento da

arcus

INICIUS
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b
Doutrina Militar Terrestre (PDDMT) referentes a
confeccdo de relatorios e documentos sem a
necessidade de relacdo direta com a Aviagdo do
Exeército, desta forma, aumentando a carga de
conhecimento do Exército Francés.

O O Lig EB/ALAT também atende as
solicitacBes da Aviagdo do Exército Francés, por
meio de consultas em reunides do EM, relatorios
ou apresentagdes. Grande interesse € demonstrado
por assuntos como:

- A experiéncia da AvEx na Amazonia, seja
por que parte do territorio da Franca é coberto por
floresta equatorial (Guiana Francesa), seja pela
necessidade de operar em Teatros de Operagédo
similares, particularmente na Africa e no sudeste
asiatico;

- A participagdo da AVEx em ambiente
urbano, face a experiéncia adquirida em operacdes
de GLO;

- Assuntos ligados a Seguranca de Voo,
destacando-se, atualmente, 0 interesse pelo
Gerenciamento de Risco nas atividades aéreas.

As finalidades da fungdo do OLig
EB/ALAT podem assim ser resumidas:

- manter um ativo relacionamento entre as
duas aviacOGes, principalmente nas areas de
formacdo, instrugdo, seguranca de voo e logistica;

- possibilitar a troca de experiéncia €
conhecimentos profissionais visando a alcangar o
méaximo de beneficios para ambas as partes,
conforme limites estabelecidos pela legislagcdo em
vigor nos dois paises; e

- acompanhar os processos de evolugéo
doutrinaria e as consequentes atualizacdes em
termos do material de emprego militar adotado e da
formacéo de pessoal.

A missdo &, ainda, especialmente
importante pois:

- A ALAT, esta presente em todas as operacoes
militares da Franca. Dessa forma, a evolugédo
doutrindria e as inovagdes tecnoldgicas sdo
acompanhadas “in loco” e “pari-passu” pelo O
Lig EB - ALAT, permitindo a contribuigdo com
o0 Sistemas de Doutrina Militar Terrestre
(SISDOMT) e com o Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SCTI), alem de subsidiar
0 assessoramento para tomada de decisdes
importantes;

- Permite acompanhar 0 processo de
integracdo, no tocante a formacgédo dos Recursos
Humanos, facilitando o assessoramento para o
aprimoramento técnico e operacional da Av EXx;

- Aumenta o fluxo de informac6es, permitindo
a economia de tempo na tomada de deciséo,
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principalmente no tocante a novas aquisigdes e
evolucéo da doutrina de emprego da Av EX;

- A frota de aeronaves do Exército
Brasileiro € majotariamente francesa. Desta forma,
temas relativos a: seguranca de voo, logistica e
manutencdo aeronautica, entre outros, sdo muito
particulares e, normalmente, acabam sendo
tratados exclusivamente na ALAT. Dificilmente o
Brasil teria acesso a informagdes a respeito desses
assuntos se ndo houvesse um Oficial de Ligacéo no
Estado Maior da EALAT;

- A missdo permite a troca de experiéncias
ndo s6 com militares franceses, mas também com
outros europeus devido a presenca de militares
alemées e espanhois na mesma base e de oficiais de
ligacdo da Inglaterra e dos Estados Unidos, que
trabalham nas Escolas Militares (Infantaria e
Artilharia), em Draguignan. Esse fato também
coloca o EB em posicgéo relevante junto a grandes
poténcias, projetando o Brasil no cenario
internacional;

- O escritorio de ligacdo desempenha
importante papel de comunicagdo social, sendo um
elemento de difusdo dos valores cultuados pelo EB,
bem como da cultura brasileira, junto ao Exército
Francés;

- A participagdo em  exercicios
multinacionais, como a Op BACCARAT, além de
aprofundar o relacionamento com paises de grande
interesse para o Brasil, permite maior integracéo,
cooperacao e a geracdo de confianca na area de
defesa;

- O Brasil é o pais que possui a maior
fronteira terrestre com a Franca (através da Guiana
Francesa). A presenca do O Lig EB/ALAT estreita
a relacdo com este pais, que integraa OTAN e é do
membro permanente do Conselho de Seguranca da
ONU, favorecendo as relacdes no entorno
estratégico brasileiro;

- A Franca tem parceria estratégica com o
Brasil, destacando a aquisicdo de helicopteros.
Esse fato é constantemente ressaltado em vérias
apresentacdes do Exército Francés. A presenca do
O Lig EB/ALAT proporciona melhores condigdes
de cooperacdo em assuntos de interesse comum;

- A missdo de O Lig EB/ALAT é fruto de
um acordo internacional. Além dos beneficios
concretos obtidos no desenvolvimento operacional
da Av Ex (voo com oculos de visdo noturna, voo
por instrumentos, cursos de piloto de combate e
avancado de aviagdo, ..), € de fundamental
importancia para a manutencdo da credibilidade do
Pais junto as Forcas Armadas da Franga;
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- Boa parte da doutrina da Av Ex € baseada
na empregada pela ALAT e a misséo do O Lig

- EB/ALAT ¢é a Unica missdo missdo no
exterior da AVEX, ligada a atividade operacional.

Figur 9: Passagem de funcdo do Cel Sazdjian ao Cel Marcus
Vinicius em Fev 2020.

Concluséo

A ALAT representa uma das melhores
Aviaces do Exército de todo 0 mundo. Essa tropa
é empregada constantemente, seja em Operacgoes
Exteriores, seja em grandes operacdes da OTAN.
Tal aplicacdo constante, inclusive com exércitos de
outros paises aliados como EUA e Inglaterra,
coloca a prova a doutrina e 0 material de emprego
militar, permitindo desenvolvimento ciclico.

Cabe destacar que a ALAT passa por
constante processo de adequagdo em grande parte
de sua frota de helicopteros, devido ao seu grau de
importancia junto ao EF. As inovagdes
tecnoldgicas incorporadas provocam uma evolucao
no preparo e no emprego ndo somente destes
materiais, mas do Exército como um todo.

A missdo de Oficial de Ligacdo do Exército
Brasileiro junto a ALAT teve papel fundamental na
criacdo de varios cursos e estagios na Aviacao do
Exeército, como: Estagios de Pilotagem Tatica, de
VOO por instrumentos e voo com Aculos de viséo
noturna e nos cursos de Piloto de Combate e
Avangado de Aviacao.

A existéncia de um O Lig, especialista em
aviacdo, no seio da ALAT, permite observar e
aprender com uma Aviacdo do Exército que estd,
permanentemente, em estagios muito avangados
em relacdo ao emprego operacional. Desta forma,
esta missdo se reveste de grande importancia, pois
permite colher dados e conhecimentos que s&o Uteis
para a evolucdo permanente das Asas da Forca
Terrestre e do Exército Brasileiro.

Notas
[1] OPEX - Opérations Extérieures — é a definigéo
utilizada pelo Ministério da Defesa francés para as
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intervencOes militares francesas fora do Territdrio
Nancional.

[2] O Comando de Aviacdo de Exército da

Francés (COMALAT - Commandement de

I'Aviation Légere de I'Armée de Terre) € um

comando de general de divisdo diretamente ligado

ao Estado-Maior do Exército Francés.

[3] RETEX - Retour d'Experience — séo

relatérios confeccionados pelo Centro de

Doutrina do Exército Francés, com base nas

experiéncia colhida em operagbes. E algo

semelhante a Sistematica de Acompanhamento

Doutrinario e LicGes Aprendidas (SADLA), no

ambito do Exército Brasileiro.

[4] O Grupamento de Aeromobilidade da Secao
Técnica do Exército Francés (GAMSTAT -
Groupement AéroMobilité de la Section Technique
de I'Armée de Terre) tem por missdo propor a
escolha dos equipamentos a serem utilizados pela
ALAT, participando de todas as fases da vida do
material aeronautico, da concep¢do ao emprego,
passando pela experimentacdo técnica até a
descarga do mesmo.

[5] O Grupo de Adaptacdo ao Aerocombate
(GAAC - Groupe d'Adaptation a I'Aérocombat)
garante a integracdo interarmas no emprego
operacional d as unidades da 4% Brigada de
Aerocombate.

[6] O Grupamento Tatico Interarmas com

dominante Aerocombate (GTIA.A - Groupement

Tactique Interarmes a dominante Aérocombat) é

equivalente ao nivel Unidade e é composto por

Subgrupamentos Aeromdveis (SGAM, sigla em

francés), que correspondem a subunidades de

helicopteros, reforcado por subunidades de

manobra e/ou apoios especializados. Sua

composicdo  tem  aproximadamente 20

helicopteros e um Estado-Maior Tatico sob o

comando da ALAT.

[7] O Grupamento Aéromdvel (GAM-

Groupement Aéromobile) é composto de varios

Subgrupamentos Aeromoéveis (SGAM, sigla em

francés), com helicopteros mistos ou néo,

constituido de aproximadamente 20 helicdpteros,

tendo a capacidade de realizar acbes de

aerocombate em duas direcdes diferentes. Este é

0 nivel onde estdo representadas todas as

capacidades das aeronaves da ALAT com as quais

se pode realizar uma acéo aeromdével completa.
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UMA VISAO DO EMPREGO DO PODER
AEREO EM PROVEITO DA FORCA
TERRESTRE

Introducao

O emprego de meios aéreos em apoio as
operacdes militares origina-se na 1 Guerra
Mundial com a integracdo dos vetores aéreos aos
conflitos e o desenvolvimento de sofisticado
referencial conceitual e doutrinério.

As origens literarias do emprego dos meios
aereos remontam a 1° Guerra Mundial, época de
obras como de Giulio Douhet (1927) — The
Command of the air — e de Alexander Seversky
(1942) — Victory Through Air Power — sendo
reforcadas por Billy Michell, Trenchard, Boyd,
Warden, Pipe, Meilinger, entre outros, e
consolidam-se no locus especifico de estudo, visto
que a visdo desses pensadores embasa oS
postulados que envolvem a Teoria do Poder Aéreo.

O Poder Aéreo emergiu como um elemento
importante do poder militar virtualmente assim que
a prépria aviacao existiu, acelerada pela ocorréncia
da Primeira Grande Guerra. A evolucdo do Poder
Aéreo continuou ao longo dos anos 90,
impulsionada pela inovacdo das ciéncias e
tecnologias, como a aerodindmica, metalurgia,
propulsdo, comunicacdo, eletrénica, entre outros,
principalmente em virtude do incremento das
preocupacBes quanto a seguranca das grandes
poténcias mundiais (GRAY, 2009). Assim sendo,
0 Poder Aéreo consiste na aplicacéo sinérgica do
ar, do espaco e dos sistemas de informacédo para
projetar o poder militar estratégico global
(UNITED STATES, 2011).

Na 1@ GM, com os confrontos estaticos, a
vitoria era obtida por meio do controle do campo
de batalha com forcas distribuidas linearmente. As
populacdes distantes das areas de combate ndo se
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sentiam ameacgadas, posto que o rompimento das
linhas defensivas era uma necessidade para a
conquista dos territérios. Com o incremento do
Poder Aéreo, a guerra foi conduzida ao interior dos
paises (COOLING, 1993), efetivando-se como
elemento de apoio (WELLS, 2009), imprimindo
um novo ritmo operativo e ameagando a seguranga
dos paises (MUELLER, 2010).

Com a evolugdo dos meios aéreos,
inimeras foram as tentativas de atualizacdo dos
postulados do Poder Aéreo. Todavia, 0S avangos
tecnoldgicos superaram os debates tedricos, como
na 28 GM, em que tentou-se implementar as ideias
de Douhet (1927) e Mitchell (JONES, 2004) acerca
do bombardeio estratégico, porém a imprecisdo das
bombas nédo colaborou (COHEN, 1993); na Guerra
do Vietnd, obteve-se precisdo com as bombas
guiadas a laser, mas faltou um plano coerente
(THOMPSON, 2010; UNITED STATES, 1992).
Contudo, na Guerra do Golfo, verificou-se, pela
primeira vez, a utilizacdo desse Poder com
tecnologia e planejamento (UNITED STATES,
1992). Em todos o0s embates as aeronaves se
mostraram um instrumento relevante.

A partir do século XX, paralelo a revolugdo
dos instrumentos do Poder Aéreo, como o0
incremento dos misseis balisticos e de cruzeiro,
sistemas de informacdo e muni¢des de precisdo, 0s
adversarios investiram em técnicas e taticas,
evitando massificar forgas e utilizando-se cada vez
mais de ataques seletivos e rapidos. Assim,
progressivamente, a analise dos conflitos
colaborou para 0 preparo contra essas novas
técnicas e taticas, possibilitando observar a
relevancia da atuacdo das Unidades de Aviagéo do
Exeército em operacdes em ambientes confinados,
de reconhecimento e de seguran¢a, do que em
ataques em profundidade (JOHNSON, 2006).

A flexibilidade dos meios aéreos das
Unidades de Aviacdo do Exército viabiliza
alternativas em seu emprego, do nivel estratégico
ao tatico, contrariando, principalmente, o0s
fundamentos de Douhet (1927) e Mitchell
(JONES, 2004), essencialmente em relagéo ao fato
desses pensadores defenderem um Poder Aéreo
independente. O texto debate as colaboragfes do
Poder Aéreo para a Forca Terrestre (FT) !,
essencialmente no nivel operacional e tatico, tendo
como pano de fundo as proposi¢cdes dessa Teoria,
elaboradas por Meilinger (1995), assim, ndo se
pretende realizar um levantamento histérico de
todas essas proposicoes.

! Instrumento de agdo do Exército Brasileiro (EB), inclui todos os elementos organizados por médulos de combate com base em capacidades, para as Operagoes

no Amplo Espectro (BRASIL, 2014).
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()
Além disso, esse debate tem como foco o

emprego dos meios aéreos organicos da Forca
Terrestre, verificando sua capacidade de
projetacao de poder para a conquista dos objetivos
operacionais e taticos com a exploragdo do ar pelos
helicopteros. Admite-se a existéncia de outras
perspectivas para o emprego do Poder Aéreo,
porém pretende-se incrementar novas visoes a este
contexto. Evidencia-se que o texto converge para o
fortalecimento das perspectivas em Defesa e da
consolidacdo das Ciéncias Militares, a0 mesmo
tempo em que serve de moldura conceitual ao
presente debate.

O texto tem como objetivo analisar o
emprego do Poder Aéreo no nivel operacional e
tatico, tendo como base teorica as proposicoes do
Poder Aéreo de Meilinger (1995), estruturando-se
0 conhecimento em quatro partes, incluindo esta
introducdo. Na segunda parte, apresenta-se uma
discussdo confrontando ou reforcando as
proposi¢es de Meilinger, principalmente quanto
ao uso estratégico do Poder Aéreo, englobando o
emprego estratégico, operagdes com base em efeito
e 0 comprehensive approach. Na terceira parte,
seguindo a mesma linha de pensamento anterior,
debate-se a capacidade ofensiva e a guerra em
paralelo. Por fim, serdo apresentadas algumas
perspectivas do emprego dos meios aéreos em
conjunto com a FT.

Referencial Metodoldgico

Metodologicamente, o texto estrutura-se
como uma pesquisa qualitativa, buscando novos
ensinamentos e conhecimentos com base em
diferentes pontos de vista, acrescentando outra
visdo sobre o tema, ndo quantificando os fatos. O
objetivo das informacdes coletadas é aprofundar e
elucidar o conhecimento, trabalhando com um
universo de significados, ndo se resumindo as
variaveis (MINAYO, 2001).

A pesquisa caracteriza-se por uma reviséo
bibliografica de referéncias tedricas ja analisadas,
investigando e contrapondo as  questbes
visualizadas, tendo como eixo principal as
proposicdes de Meilinger (1995). A associacéo de
diferentes perspectivas a essas proposi¢des permite
a compreensdo da evolucdo do emprego do Poder
Aéreo nos diferentes niveis geoestratégicos, em
particular no nivel operacional e tatico, suscitando
a interorganizacdo das redes e aliangas (PARIS,
2004). A presente analise parte de um plano
detalhado, ndo se limitando a metodologia, no
entanto, arquiteta-se por meio de uma teoria densa,
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0 que valida o trabalho realizado (DEACON,
2012).

A equidade da investigacdo atinge-se pelo
exame sistémico e complementar entre as fontes,
contrapondo-se  opinides, construindo novas
perspectivas sem findar a discussao, dando, além
disso, visibilidade ao processo. Exemplificando
esta situacdo, pode-se citar os artigos publicados
pelo Air & Space Power Journal e pelo The United
States Army War College, que demonstram as
opinibes da Forca Aérea e do Exército Norte-
americano, respectivamente, quanto ao emprego
do Poder Aéreo nos diferentes niveis geopoliticos.

Nesse contexto, observa-se a existéncia de
uma divergéncia entre as perspectivas da Forga
Aérea e do Exército, em particular da Aviacdo do
Exército, quanto ao emprego do Poder Aéreo nos
niveis geopoliticos, tanto na comunidade nacional
guanto na comunidade internacional. Assim, 0
presente estudo procura expor uma reflexdo a partir
da perspectiva da Forca Terrestre acerca da 3°
dimensédo do campo de batalha, em particular com
relacdo ao emprego dos helicopteros.

A luz da questio levantada, a coleta de
dados foi adensada pela selecdo e leitura analitica
das fontes. Apds esse processo consolidaram-se as
observacOes, contrapondo os pontos relevantes, o
que corroborou para a detec¢édo de outros trabalhos
e posterior decisdo de inclusdo ou nédo, a fim de
construir novas perspectivas quanto ao emprego
dos meios aéreos em conjunto a FT. A investigacao
realizou-se nos periodicos elencados no Quadro 1,
de 4 de janeiro a 30 de junho de 2017. A reviséo
literaria inclui um escopo de artigos e revistas que
tratam do Poder Aéreo, em que o idioma utilizado
para a pesquisa nos sites internacionais foi,
essencialmente, o idioma inglés, em virtude da
restrita coletdnea de publicacdes no idioma
portugués.

Base de Dados I

Strings de busca j

Quadro 1 — Detalhes do mapeamento de termos na literatura.
Fonte: O Autor (2017).

A pesquisa considerou os trabalhos a partir
da 1* Guerra Mundial (1* GM), em ordem
cronoldgica, ndo realizando um levantamento
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historico completo do Poder Aéreo, contudo
mantendo, essencialmente, o foco nas experiéncias
obtidas na Guerra do Golfo e do Afeganistéo.
Adotaram-se ainda os critérios de idioma
(portugués/inglés/espanhol), tipos de documentos
(artigo/revisao), area de conhecimento (estratégia)
e a delimitacdo do espaco, devido a experiéncia dos
paises do Tratado do Atlantico Norte e seus
parceiros para a selecdo do material. Identificou-se
133 artigos que embasaram a pesquisa,
demonstrando vasta producdo, com informacdes
sobre a aplicabilidade dos meios aéreos e sua
doutrina, em sua maioria, publicados no idioma
inglés.

Quanto as teorias militares, observa-se que
0 Poder Aéreo e o estudo das ciéncias utilizam-se
de conceitos universais para o dominio das
incertezas, demonstrando que a ciéncia fornece
uma base linguistica a compreensdo, com
perspectivas e figuras. A teoria militar
impossibilita o aprimoramento, exclusivamente
com testes em um espaco equilibrado, em razéo da
doutrina e da tecnologia, avultando a pertinéncia
dos ensinamentos obtidos nas guerras. A ciéncia
fornece a teoria militar uma metodologia a analise
do fendmeno interdisciplinar, facultando novas
concepcOes amplamente empregadas na presente
pesquisa (BOUSQUET, 2009).

Poder aéreo: do nivel estratégico a integracdo
dos meios em todos os niveis

O emprego estritamente estratégico do
Poder Aéreo é uma das principais proposi¢des
reforcadas pelos pensadores dessa Teoria. Na 12
GM o emprego dos meios aéreos progrediu com
uma doutrina edificada no engajamento de alvos
em profundidade, desvinculando-se do fator
terreno e inimigo (JONES, 2004). Esses alvos
configuravam-se como centros de gravidade (CG),
que se atingidos reduziriam ou até mesmo
desestruturariam a possibilidade de combate do
inimigo (VAN CREVELD, 2011). Os CG
poderiam ser desde estruturas logisticas, sistemas
de comando e controle (C2), industrias, entre
outros, até mesmo a propria populacdo inimiga
(METS, 1999).

Algumas passagens da humanidade
marcaram a ideia central de emprego estratégico do
Poder Aéreo, como na Normandia (1944), onde os
Aliados bloquearam os reforgos e atacaram 0s
pontos fracos do Exército Alemao com o emprego
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de bombardeios, interrompendo o sistema logistico
das forcas blindadas (WARDEN 111, 1998). Além
disso, na Guerra do Golfo (1991), as Forgas da
Coaliséo identificaram o sistema de C2, as
liderangas Iraquianas e as armas de destruicdo em
massa como CG (UNITED STATES, 1992), sendo
engajados por misseis guiados com sistema de
posicionamento global.

Contudo, com o passar do tempo, algumas
criticas foram feitas a proposicdo de emprego
estritamente estratégico do Poder Aéreo, defendida
por Douhet e Mitchell, visto que tal pensamento
pretendia apenas angariar agdes orcamentarias e
destagque nos debates de seguranca nacional, a fim
de manter o fluxo de investimentos para o
desenvolvimento dos meios aéreos de bombardeio,
visto que alguns criticos reportavam que a doutrina
de bombardeio permanecesse a mesma da 22 GM
(GRAY, 2009).

Com isso, tendo como base as licdes
colhidas no Golfo, a doutrina de emprego
estratégico do Poder Aéreo utilizada pelas Forcas
Armadas Norte-americanas passou por uma
reformulacdo (Revolution in Military Affairs)
(JOHNSON, 2006; MCMASTER, 2008),
singularmente na Forca Aérea (USAF). Uma das
mudancgas mais importantes foi a forma de gestao
dos ataques, estes passariam a ser modelados por
efeitos, a fim de moldar o comportamento do
adversario (KELLY; KILCULLEN, 2006) sem
engajar-se  definitivamente, consolidando o
conceito de Operacbes Baseadas em Efeitos
(Effects-Based Operations - EBO) (SMITH-
WINDSOR, 2008).

A ideia central das EBO esta na integracdo
dos meios militares e civis? em prol do Estado
Final Desejado (THUVE, 2006), seja no nivel
tatico, operacional e estratégico (MEILINGER,
1998), desvinculando os meios empregados ao
nivel geoestratégico. No Golfo, as Forcas da
Coalisao utilizaram aeronaves de ataque direto da
Forca Aérea, sistemas terrestres de longo alcance,
como o Sistema de Misseis Taticos (ATACMS), e
os helicopteros de ataque do Exército Norte-
americano contra o sistema de defesa aéreo
iraquiano, tornando o Iraque indefeso (MURRAY,
2002), contudo, a teoria de bombardeio continuava
a da 22 GM (GRAY, 2009).

Nesse contexto, a interdicdo aeérea *
estruturou-se como um instrumento eficaz contra
0s CG, integrando os meios da Forga Aérea com 0s

2 Os meios militares englobam néo apenas os meios da For¢a Aérea, mas também os meios de apoio de fogo e aviagio do Exército e da Marinha. Os meios civis

podem englobar desde a¢bes politicas a san¢des econdmicas ao pais inimigo.

3 Neutralizagao de forcas, antes do combate, mantendo a liberdade de acao (UNITED STATES, 2007).
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da Forga Terrestre em operacdes de ataque
profundo (WINTON, 1996). Na Operacdo Desert
Storm (1991), a Task Force Normandy, a Forca-
tarefa de helicopteros dos BatalhGes de Aviagéo do
Exército Norte-americano atacou os sitios de
radares iraquianos, abrindo caminho a Bagda.
Ap0s isso, essa Forca-tarefa passou a realizar
Close Combat Attacks (CCA) para a consolidacédo
de objetivos operacionais e taticos, possibilitando
moldar o campo de batalha com rapidez e
flexibilidade (UNITED STATES, 2007).

Ja no Afeganistdo (2001), nos ataques aos
insurgentes, as aeronaves B-52 da Forgca Aérea
Norte-americana, simbolo do Poder Aéreo, foram
empregadas em ataques em profundidade em
proveito das acdes taticas da Alianca do Norte
(LAMBETH, 2006). Esses ataques divergiam da
doutrina convencional, visto que o inimigo se
constituia por pequenos grupos  dispersos,
escondidos em cavernas e com armamento portatil,
dificultando a delimitagdo nas areas préximas e em
profundidade (BARAN, 2015), exigindo um
elevado adestramento para se evitar o fratricidio
(UNITED STATES, 2007). Porém, uma solucéo
para tal problema foi a utilizacdo de veiculos
aéreos nao tripulados (Unmanned Aerial Vehicles
— UAV) para o levantamento de informagdes em
tempo real (THORNBURG, 2009).

Assim, as acOes realizadas pela Forca-
tarefa de helicopteros e veiculos aéreos nado
tripulados da Forga Terrestre demonstraram-se
eficazes no nivel operacional e tatico durante a
Guerra do Golfo (1991) e Afeganistdo (2001).
Com isso, o Exeército Norte-americano identificou
outras oportunidades de aprimoramento dos meios
aéreos organicos, a fim de superar os Obices
enfrentados naquelas Guerras, essencialmente
quanto ao transporte estratégico para a
concentragdo no Teatro de Operagdes (LILES;
BOLKCOM, 2004).

Além disso, quanto ao adestramento, 0
Exército Norte-americano observou pontos de
melhoria no CCA e na prépria formacdo dos
pilotos de helicopteros com a implementacdo de
condicdes que refletissem uma realidade urbana e
de deserto, de clima quente e grandes altitudes,
encontrados no Afeganistdo e no Iraque,
contribuindo para a confianca das tripulagdes,
seguranca e consciéncia situacional (LILES;
BOLKCOM, 2004).

Outro ponto observado foi a integragéo das
aeronaves de asa fixa de ataque com a artilharia e
os helicopteros do Exército, principalmente as
aeronaves Apaches (AH-64); tal integracdo
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demonstrou-se eficaz contra as ameacas proximas,
como nos fatos ocorridos durante a incursdo da
101 Air Assault Division a cidade de Karbala
(2003), no Iraque (KUGLER, 2007).

Essa situacdo reforcou o pensamento de
que a heterogeneidade dos meios empregados em
conjunto facilita a obtencéao dos efeitos pretendidos
e que o sucesso ndo esta ligado apenas a escolha do
alvo ou da arma, mas ao comportamento militar
(GRAY, 2009). Além disso, tal sucesso também é
um reflexo do alinhamento dos objetivos
estratégicos com as tarefas e o0s resultados
pretendidos, somado a um processo de tomada de
decisdo eficiente (GRAY, 1999), extrapolando as
incapacidades do inimigo (VICENTE, 2008).

Apesar de tudo, a imprecisdo da métrica na
averiguacédo dos efeitos, principalmente em acdes
com efeitos psicoldgicos ou cognitivos, e a forma
de integracdo dos meios fizeram com que as EBO
passassem por criticas (MATTIS, 2008). Um
exemplo dessa imprecisdo ocorreu na Operagédo
Tora Bora, no Afeganistdo (2001), em que as
analises do sistema de informac&o, essencialmente
guanto aos meios de vigilancia, ndo compensaram
a insuficiéncia de Forcas na guarda das rotas de
exfiltracdo (BIDDLE, 2005).

De forma semelhante ocorreu na Operagao
Anaconda (2002) quanto ao dispositivo,
armamento e efetivo dos combatentes do Taliba e
da Al Qaeda, no Vale Shahikot (KUGLER, 2007),
ndo permitindo um conhecimento dominante da
area de operacdes, demonstrando que apenas 0S
meios de combate e de informacdo ndo sdo
suficientes para superar as incertezas.

Outro problema enfrentado pelas EBO foi
a inexperiéncia na conducdo de operacOes
conjuntas em apoio as populagdes civis, em
particular em ambientes urbanos, restringindo a
consolidacdo dos objetivos tracados (SCOTT,
2017). Observou-se que o0s Comandantes e
Estados-Maiores analisavam apenas o ambiente
operacional para a determinacdo dos efeitos, sem,
contudo, expandir a avalicdo para além das
dimensbes geograficas do campo de batalha,
principalmente quanto ao comportamento humano
nas  expressdes  politica, econdmica e
informacional (VEGO, 2006).

Apesar de demonstrar alguns avangos
doutrinarios, em especial na acdo conjunta de
diferentes meios aéreos, as EBO demonstraram-se
falhas, principalmente quanto a compreensdo da
cultura do ambiente operacional, integragéo
interagéncia, analise da missdo e na periodica
ratificacdo ou retificacdo dos planejamentos
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(MATTIS, 2008), tornando-se ineficiente perante a
volatizacao das informacoes.

No combate moderno, o campo de batalha
perdeu a rigidez dos tracados, passando para
frentes indefinidas e adversarios dispersos, em que
as operacdes se tornam uma parcela do problema,
dada a desordem civil, a fome e epidemias,
contribuindo para a degradacdo humana. Essa
degradacdo institui-se como uma barreira a
reconstrucdo da paz e da estabilidade, sendo
necessaria a conquista da confianga das liderancgas
locais e a legitimacdo das agdes sob a lente da
midia internacional, com flexibilidade,
sobreposicdo de tarefas e cooperacdo proativa
entre os atores (COLON, 2011).

A guerra tornou-se cada vez mais
indedutivel, buscando-se o equilibrio entre os fins,
0S meios e 0s custos, devido & tendéncia ao
descontrole, extrapolando o racional para um
irracional,  cadtico e violento  conflito
(CLAUSEWITZ, 1976). Assim, a necessidade de
uma base doutrinaria, com principios colaborativos
e de compartilhamento, motivou a edificagcéo
conceitual do  Comprehensive  Approach,
incrementando as operagOes conjuntas* a fim de
gerar recursos, em um ambiente de incerteza e
caos, com a percepg¢éo da natureza dos problemas
e a finalidade das acGes. Nesse contexto, a gestdo
integradora dos esforgos militares e civis
possibilitou uma visao de que 0 sucesso ndo esta
unicamente no emprego do poder militar, mas na
integracdo dos campos do poder em prol de
resultados representativos (COLON, 2011).

Nessa nova conjuntura doutrinaria, a
integracdo civico-militar prope-se a uma melhor
adaptacdo as ameacas e a opinido publica, uma vez
que essas ameagcas se organizam em redes amorfas
e interligadas. Paralelamente, a coordenacdo e o
gerenciamento conjunto das habilidades propiciam
a racionalizacdo, a sistematizacdo da aplicacdo da
forca e a avaliacdo das possibilidades e desafios em
ambientes  multidimensionais e  dindmicos,
presentes no Iraque e Afeganistdo (HOFFMAN,
2007). Para tanto, as operagdes de informagéo
cresceram de magnitude a fim de viabilizar uma
superioridade de conhecimento acerca do ambiente
operacional (JOHNSON, 2006).

Algumas Forgas Armadas incorporaram
um comportamento participativo, com metas e
tarefas, conectando os diferentes sistemas, com
protocolos flexiveis, avaliagdes das metas e
integracdo das redes de informacé&o e logistica em
prol da mudanga de cultura, refutando a solidez dos
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sistemas operacionais e organizacionais de Warden
11 (1998) e Meilinger (1995). Essa quebra de
paradigma edificou uma consciéncia situacional e
de cooperacdo conjunta nas operacOes regulares,
de estabilizagdo e de reconstrugdo, como no
Afeganistdio  (2001), superando  desafios
interpessoais e a complexidade do ambiente
interagéncia.

Com a incorporagdo de um comportamento
participativo, consequentemente houve uma
mudanca na estrutura organizacional, o que exigiu
uma evolucdo dos diversos subsistemas das Forcas
Armadas. A exemplo dessa evolucdo pode-se citar
a reestruturacdo em que a Aviagdo do Exercito
Norte-americano passou, observada,
particularmente, durante a Guerra no Afeganistdo
(2001). Tal reestruturagdo consistiu na adogéo de
uma concepcao de brigadas modulares, adaptaveis
e ageis, com sustentabilidade e estruturas menores,
chamadas de Brigadas de Aviacdo Multifuncionais
(MFAB). Essas Brigadas modulares estavam em
condicdes de realizar missbes de ataque, defesa e
estabilizacdo, sendo assim, consideradas meios
multiplicadores de forca e capacitadas nas
operacdes de amplo espectro (BARAN, 2015).
Nesse contexto, consolidou-se ainda uma maior
integracdo das Unidades Aéreas com os VANT,
equipados com municBGes precisas, isolando e
destruindo as forgas inimigas (SCOTT, 2017).

As modificagfes ndo ocorreram apenas na
base conceitual e estrutural das Forcas Armadas,
mas também nos equipamentos envolvidos nos
combates para uma melhor acdo e ofensividade.
Exemplo disso, durante as operacbes no
Afeganistdo (2001), os helicopteros de ataque do
Exército Norte-americano, essencialmente a
aeronave AH-64, incorporaram equipamentos de
sobrevivéncia (Aircraft Survivability Equipment
Aircraft — ASE) como sistemas de contramedidas
eletronicas, aviso de radar, alerta contra misseis,
entre outros, viabilizando um melhor apoio as
tropas. Entretanto, essas  contramedidas
demonstraram-se pouco eficientes contra armas
utilizadas pelos insurgentes, enfatizando a
necessidade de treinamento das manobras
especificas com meios de simulag&o virtual, visto
que a proficiéncia na execucdo das diferentes
manobras aumenta a sobrevivéncia em ambientes
hostis (KELLEY, 2013).

Por conseguinte, para 0 sucesso dessas
novas estruturas e meios de combate, exigiu-se a
formacdo de liderangas mais flexiveis, com
capacidade de agil resposta por meio de manobras

4 As Operagoes Conjuntas caracterizam-se pelo emprego de meios ponderaveis de mais de uma Forga Singular, sob comando unico (BRASIL, 2011).

29



(2
b

ar - terra integradas nos niveis operacional e tatico.
Para tanto, alguns ajustes foram realizados para a
manutencdo das habilidades técnicas e taticas,
como a insercdo de simuladores para elevar a
proficiéncia dos lideres (CURRAN, 2001).

Contudo, observa-se que a estratégia do
Poder Aéreo  evoluiu  significativamente,
possibilitando maior integracdo entre 0s meios
aereos nos niveis estratégico, operacional e tatico,
contrapondo-se a proposicao de Meilinger (1995)
e aideia de Douhet (1927) de emprego estritamente
estratégico. Deve-se tal fato ao incremento da
complexidade do ambiente operacional e a
integracdo dos meios militares e civis em beneficio
ndo s6 do Comando Conjunto, mas também na
consolidacdo da concepcdo do Comprehensive
Approach.

Contudo, o principio do emprego
estratégico do Poder Aéreo permanece relevante
para a conquista e manutencdo da superioridade
aérea local, posto que a forca que controla o ar
possivelmente controlara o campo de batalha
(DOUHET, 1927), estabelecendo uma relacao
entre a seguranca aérea e a operacdo de superficie.

Enfim, a integracdo e a coordenagdo dos
meios aéreos e terrestres tornaram-se essenciais
para a conquista dos objetivos finais em um
ambiente complexo, no qual o0s combates
modernos  estdo  inseridos, minorando e
controlando os efeitos colaterais.

Simultaneidade das acBes: um  fator
multiplicador de esforgos

As proposicoes referentes a capacidade de
multiplicagdo de esforgos e & vocagéo ofensiva do
Poder Aéreo (MEILINGER, 1995) reforcam a
possibilidade de atuacdo em todos os niveis,
estratégico, operacional e tatico, do campo de
batalha. Desde a Idade Contemporanea, a Arte da
Guerra fortalece os postulados para a conducdo dos
soldados nos embates. No inicio do século XIX, a
Estratégia trabalhava de forma I6gica a sobrepujar
0 inimigo, por conseguinte, flexibilizando o uso da
violéncia em beneficio das metas (COUTAU-
BEGARIE, 2010).

A flexibilidade no uso da violéncia do
Poder Aeéreo é explorada no conceito das
Operagbes em Paralelo (OP), fruto da
aeromobilidade dos meios, por meio da atuacéo em
diferentes pontos do campo de batalha, tanto em
amplitude quanto em profundidade (SEVERSKY,
1988), edificando condi¢des inadequadas as forgas
inimigas mediante a degradacdo da probabilidade
de reacdo e perda da consciéncia situacional do
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inimigo, assim como minorando 0S riscOS
operacionais (UNITED STATES, 1993).

Dentro das Operagcbes em Paralelo, a
compreensdo do dispositivo e das possibilidades
do adversario, somada a uma acgdo robusta, com
surpresa, choque fisico e psicologico, sdo
requisitos necessarios a degradacdo das forgas
oponentes, por meio de uma acdo conjunta nas
dimensdes do tempo, espaco e nivel geoestratégico
(DEPTULA, 2001a).

Durante a 1* Guerra do Golfo, a
caracterizacdo dessas dimens@es ocorreu de forma
distinta, sendo o tempo consolidado pelo
engajamento de 50 alvos nos 90 minutos iniciais de
combate; o espaco pela acdo em amplitude e
profundidade, com neutralizacdo dos diversos
sistemas criticos de defesa; e o0s niveis
geoestratégicos, com acdes simultaneas no nivel
tatico, operacional e estratégico, a fim de causar
um colapso no inimigo (DEPTULA, 2001b).

Outro ponto relevante a ser observado nas
Operacoes em Paralelo é o processo de selecdo de
alvos. A correta selecdo de pontos vitais do
adversario (VAN CREVELD, 2011), restringindo
0s reparos e a adaptabilidade a situacdo por parte
do oponente, possibilita a economia de meios e
custos das forcas amigas, conduzindo a perda da
vontade de lutar, sem, contudo, levar a destruicdo
total do inimigo (WARDEN 111, 1998). Segundo
Clausewitz (1976), o emprego sucessivo de forcas
adia para o final a decisdo do combate, enquanto
gue o emprego simultaneo quase sempre antecipa
para o inicio, ndo necessitando ser definitivo.

Exemplificando tal situacdo de emprego
simultaneo de forcas, Meilinger (1995) reporta 0s
bombardeios realizados pelas Forcas Inglesas aos
parques industriais alemées, enquanto as Forgas
Norte-americanas combatiam a Luftwaffe para a
conquista da superioridade aérea na Europa, na 22
GM, a0 mesmo tempo em que outras aeronaves
cacavam 0s submarinos, barrando os reforcos a
Rommel, no Norte da Africa, na Batalha do
Atlantico, o que dificultou a retomada das
operacdes por parte das Forgas Alemas. Apesar das
diversas acdes realizadas durante a 22 GM, o0s
principios das Operagdes em Paralelo ndo foram
explorados plenamente devido a falta de
consolidacdo da superioridade aérea desejada,
permitindo as forcas alemas recuperarem-se, 0 que
atrasou a paralisia sisttmica planejada
(SPANGRUD, 1987).

Ja na 12 Guerra do Golfo (1991), o plano de
campanha aéreo previa quatro conjuntos de alvos a
serem neutralizados, o0 que progressivamente
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causaria o isolamento das liderangas iraquianas, a
conquista da superioridade aérea local, a
neutralizacdo das armas de destruicdo em massa, a
reducdo da capacidade ofensiva inimiga e, por fim,
0 isolamento das tropas iraquianas no Kuwait
(UNITED STATES, 1992), demonstrando o
detalhamento no processo de sele¢do dos alvos.

Nos dois primeiros dias de combate
inimeras aeronaves engajaram diferentes tipos de
alvos, com sinergia e sincronizacdo, 0 que
viabilizou uma deciséo rapida. Os meios utilizados
envolveram bombas guiadas por laser da Forca
Aérea, misseis ar - terra, helicdpteros do Exército
e misseis Tomahawk, da Marinha Norte-americana
(UNITED STATES, 1992), ndo eliminando a
reacao do inimigo (DEPTULA, 2001b), entretanto,
limitando o0 seu movimento, ressuprimento e a
capacidade de reorganizacdo das suas defesas e de
contra-ataques (WARDEN 111, 1995, 1998).

Com isso, o0s ensinamentos colhidos
possibilitaram a visualizagdo de duas metas para a
consolidacdo das Operac6es em Paralelo durante a
12 Guerra do Golfo (1991), sendo a conquista da
superioridade aérea local, estritamente, uma
operacdo ar — ar a cargo da Forca Aérea, e a
supressdo da defesa antiaérea inimiga pela
integracdo e coordenacdo dos meios da Forca
Aérea, Exército e Marinha de Guerra, edificando
assim a acdo em paralelo das diferentes forcas em
combate. Destarte, as aeronaves de ataque do
Exército e os bombardeios da Forca Aérea foram
empregados desde o nivel tatico ao estratégico,
realizando incursdes em diversos tipos de alvos.

Somada ao processo de selecédo de alvos, a
aeromobilidade dos meios aéreos favorece
diretamente as Operacbes em  Paralelo,
possibilitando a transposicdo de obstaculos, como
rios e vales, submetendo o inimigo a multiplos
embates (DOUHET, 1927). Essa possibilidade
materializa a capacidade desses meios de atacarem
em diferentes niveis geoestratégicos, viabilizando
a guerra ideal, evocada por Clausewitz (1976).
Além disso, a aeromobilidade viabiliza manobrar
com velocidade e agilidade, posicionando e
reposicionando as forcas, 0 que integra a manobra
aerea com a terrestre, ademais, propicia a obtencéo
de vantagens operacionais e taticas, de forma
rapida e decisiva, ao permitir tempo de manobra e
alerta oportuno (UNITED STATES, 2014).

Somando-se a  aeromobilidade, o
incremento da reducdo de assinatura radar (stealth)
e a precisdo das municdes guiadas por laser
agregaram vantagens e poder de combate aos
meios aéreos, fomentando o sigilo nas operagdes
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(DEPTULA, 2001a). No Golfo (1991), as
munigdes utilizadas possuiam um erro de precisdo
menor que 10 ft (pés) (COHEN, 1993). O
guiamento por laser colaborou para superar alguns
Obices da 2® GM, que apesar do treinamento e
pericia das tripulacbes, faziam com que o0s
propositos dos bombardeios ndo fossem
alcancados totalmente, visto que apenas cerca de
20% das bombas caiam a mais ou menos 1.000 ft
dos alvos (SPANGRUD, 1987).

Porém, na Guerra do Afeganistdo, 0s
engajamentos entre as aeronaves e 0s combatentes
da Al-Qaeda ocorriam proximos as tropas em terra,
comprometendo 0 apoio aéreo das aeronaves de
asa fixa em virtude das altas altitudes e das
restricbes impostas pela Forca Aérea Norte-
americana devido aos riscos de fratricidio. Neste
contexto, os helicopteros AH-64, do EXxército,
tornaram-se fundamentais ao apoio de fogo
aproximado. Somada a isso, a maior letalidade e
precisdo das novas municdes, como o foguete
guiado de baixo custo (LCPK - Low Cost Precision
Kill), proporcionaram um melhor controle dos
efeitos colaterais e eficiéncia contra combatentes e
veiculos de blindagem leve (WIGGINS, 2003). Do
mesmo modo, os helicopteros de transporte CH-47
e MH-47 provaram a sua flexibilidade no
reposicionamento das tropas devido a poténcia e
capacidade de carregamento interno, decorrente da
tecnologia incorporada (JOHNSON, 2006).

Outro ponto que colaborou para 0 sucesso
das Operacdes em Paralelo, assim como para o
emprego dos Batalhdes de Aviagdo, foi a
implementacdo dos elementos de ligacdo (BAE —
Brigade Aviation Element). Esses elementos
possibilitaram uma melhor integracéo,
coordenacdo e sincronizacdo do planejamento com
a execucdo da manobra dos Batalhdes de Aviacdo
do Exército, promovendo um apoio de fogo
aproximado mais adequado e evitando, sobretudo,
o fratricidio (MCMASTER, 2008); além do mais
influenciou a evolugdo e modernizagdo da
doutrina, do treinamento e dos equipamentos
(KUGLER, 2007; LAW, 2012).

Consequentemente, a capacidade de
selecdo de alvos, a aeromobilidade, as novas
tecnologias e a insercdo dos elementos de ligacéo,
somados a flexibilidade do uso da violéncia pelo
Poder Aéreo reforgaram as Operagdes em Paralelo,
desequilibrando a balanga de poder e viabilizando
a paralisacdo do inimigo em um menor espaco de
tempo, além de reduzir o desgaste das forcas
amigas e 0S riscos.
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Com base nas li¢bes colhidas nas Guerras
do Golfo e do Afeganistdo, observa-se que o0s
meios da Aviacdo do Exército concorrem para a
potencializacdo das capacidades da Forca
Terrestre, assim como do préprio Comando
Conjunto, realizando reconhecimentos armados,
operacOes de seguranca, combate aéreo, ataques
em profundidade e evacuacdo médica, o que
promoveu uma maior preservacdo do poder de
combate.

Isso posto, o conceito das Operagcfes em
Paralelo, juntamente com o principio da
ofensividade dos meios aéreos, mantém a
iniciativa, a liberdade das acGes e uma real
consciéncia situacional, com controle de danos
colaterais e a conducdo da guerra ao inimigo, como
também a inviabilizacdo de um contra-ataque,
como no Iraque e Afeganistéo.

Consideracoes finais

Apos o estudo realizado, observa-se que 0
Poder Aéreo esta cada vez mais integrado a Forca
Terrestre, ficando evidente nas operagdes de amplo
espectro, o que possibilita a potencializacao das
capacidades das Forgas Terrestres, principalmente
em virtude da flexibilidade de emprego dos meios
aereos, visualizada pelas acoes exemplificadas nos
embates durantes as Guerras do Golfo e do
Afeganistdo, como também, atualmente, pelo
Comando de Aviacdo do Exército. Além disso,
pode-se constatar a redugdo dos custos
operacionais, seja minimizando 0S riscos, 0S
recursos gastos e o tempo de consolidacdo dos
propdsitos planejados.

O texto tem como base as proposicoes de
Meilinger (1995) acerca do Poder Aéreo,
perpassando a compreensivel evidenciagdo da
aplicabilidade no campo de batalha e debatendo
trés dessas proposicdes: 0 emprego estritamente
estratégico do Poder Aéreo, a capacidade de
conduzir Operacdes em Paralelo em todos os niveis
da guerra e o Poder Aéreo como uma arma
primordialmente ofensiva, além de demonstrar a
intensificacdo das capacidades que essa Teoria
propicia a Operagdo, peculiarmente, das tropas
terrestres.

A primeira proposi¢cdo foi amplamente
rebatida a luz do novo conceito do Comprehensive
Approach, ndo deixando de elucidar a evolugéo
doutrinaria efetuada. Com base nos ultimos
grandes conflitos, como a Guerra do Golfo e
Afeganistdo, observa-se que a ideia central dessa
proposicdo foi amadurecida, visto a participagdo
ndo s6 dos meios aereos da Forca Aérea, no nivel
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estratégico, mas também dos meios aéreos da
Forca Terrestre, no nivel operacional e tatico,
como na Operagdo Anaconda (2002) e na incurséo
em Karbala (2003).

As proposi¢es quanto a ofensividade e
capacidade de conducdo de Operacdes em Paralelo
robustecem o emprego do Poder Aéreo em todos
0s niveis geoestratégicos, particularmente quanto a
flexibilidade e aeromobilidade dos meios da
Aviacdo do Exército em prover o apoio necessario
as tropas de superficie, essencialmente nos niveis
operacional e tatico.

O debate em torno dessas trés proposicoes
aponta para a flexibilidade e ofensividade que os
meios aéreos viabilizam em prol das Forgas
empregadas no nivel operacional e tatico, nédo
apenas no nivel estratégico. Além disso, pode-se
incluir no rol de capacidades agregadas, a
possibilidade de conduzir apoio de fogo
aproximado a Forca Terrestre, com 0 emprego
interdependente  de manobras  dominantes,
engajamento preciso e a integracdo das aeronaves
e sistemas de veiculos aéreos ndo tripulados.

As mudancas no cenario geopolitico
mundial conduzem a reavaliacdo dos riscos futuros
a seguranca nacional a medida que o foco e os
desafios do ambiente operacional continuam a
evoluir, fazendo com que as Forcas Armadas se
adaptem para manter a capacidade de consolidacéo
dos objetivos nacionais, previstos na Estratégia
Nacional de Defesa (BRASIL, 2012),
essencialmente no que se refere a manutencdo da
soberania e integridade do territorio nacional.

Para tanto, a clarificacdo das direcOes a
serem seguidas € importante para que as pessoas,
que divergem ou que estdo apenas confusas,
possam conceber uma visdo mais eficaz e
estratégica do emprego do Poder Aéreo junto a
Forgca Terrestre, viabilizando a necessidade de
sacrificios, mas deixando evidente que esses
sacrificios trardo beneficios e poder de combate
superiores aos disponiveis hoje, preparando-se
para um futuro incerto.

A evolucdo doutrindria, no tocante ao
emprego estratégico do Poder Aéreo, estabelece
novas perspectivas para a transigéncia na
utilizagdo dos meios aéreos, ndo apenas no nivel
estratégico, mas também nos niveis operacional e
tatico, incrementando as habilidades ja existentes e
possibilitando imprimir um novo ritmo operativo
aos embates, com a transposicdo de obstaculos
naturais e a otimizagao do tempo.

Essa evolucdo enfatiza ainda a integracéo e
cooperacdo entre o segmento militar e civil,
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ampliando a consciéncia situacional, mantendo
constantemente a revalidacdo das acbes em
proveito da reducdo dos danos colaterais,
principalmente a populacdo. De mais a mais, essa
integracdo e controle facultam a manutengéo do
apoio da opinido publica as operacdes, conforme
0s preceitos do conceito comprehensive approach.

Ademais, visualizam-se as inimeras agdes
que os Batalhdes de Aviacao do Exército realizam,
tanto em amplitude quanto em profundidade,
concebendo desgastes irreversiveis em razdo da
imposicdo da divisdo dos esforcos ao adversario,
na tentativa de mitigar os danos aos pontos
sensiveis. Essas acdes agregadas ao modus
operanti, concebido pelas Operagdes em Paralelo,
fortalecem as capacidades existentes e viabilizam
uma acdo pontual e nevréalgica no sistema
defensivo do inimigo, robustecendo as acOes
ofensivas e reduzindo o desgaste da Forca
Terrestre, além de incrementarem a habilidade de
adaptar-se a todas as operagOes militares em
ambientes complexos.

Realizando um paralelo dos fatos
analisados com o Exército Brasileiro, observa-se
ainda que a insercdo dos meios aéreos na estrutura
da Forca Terrestre propiciou o aprimoramento
doutrinario desta, contribuindo para a construcao
de uma interoperabilidade dos meios. Para tanto, é
necessaria uma evolucdo na doutrina relacionada
as Operacdes Conjuntas e Interagéncias, no ambito
das Forgas Armadas, corroborando para a
integracdo e cooperacdo entre capacidades civis e
militares, independente do nivel operacional,
contrapondo-se ao paroquialismo de cada Forc¢a ou
Agéncia, em prol da construcdo de um
planejamento Unico.

Verifica-se ainda que a integracdo das
aeronaves de asa rotativa com os veiculos aéreos
ndo tripulados (VANT) proporcionou outra
evolucdo doutrinaria, além disso, promoveu
sinergia entre 0s meios de combate, com o0s
helicdpteros realizando reconhecimentos, ataques
e combates aproximados e 0s VANT viabilizando
uma consciéncia situacional, em tempo real, da
area de operacOes, com sistemas de comunicacao
digital e confidveis, por  conseguinte,
disponibilizando um apoio aéreo desejado a tropa
empregada (UNITED STATES, 2017), além de
fornecer flexibilidade perante as ameacas,
consolidada no conceito do Combate Aproximado.

Paralelamente ao aprimoramento
doutrinario, visualiza-se ainda a inovagéo
tecnoldgica como um componente responsavel
pela transformagdo das Forcas Armadas. A
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incorporagdo de novas tecnologias conduz a uma
renovacao organizacional, exigindo a
implementacdo de treinamentos em ambientes
virtuais a fim de superar as deficiéncias técnicas e
taticas existentes, como nos ensinamentos colhidos
no Afeganistdo (KELLEY, 2013).

Por fim, os ensinamentos obtidos nos
ultimos combates demonstram a necessidade da
integracdo das expressdes do poder, ndo apenas na
aplicacdo Unica e isolada do poder militar para a
conquista dos objetivos politicos. Além disso,
esses ensinamentos direcionam também para o
robustecimento  da  interoperabilidade  das
capacidades militares e civis em um ambiente de
amplo espectro, caracteristico do seculo XXI.
Assim, a intensificacdo do emprego da Teoria do
Poder Aéreo, no &mbito do Exército, colaborara
para a solidificacdo dos objetivos planejados, ndo
s6 da Forca Terrestre, como também do Comando
Conjunto.
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AERONAVE DE ASA FIXA NA AVIACAO
DO EXERCITO: ANALISE DOS FATORES
QUE LEVARAM A SUA VIABILIZACAO
NAS ATIVIDADES LOGISTICAS DE
TRANSPORTE E SUAS POSSIBILIDADES
DE EMPREGO

1 INTRODUCAO

A Aviacdo do Exército Brasileiro (Av Ex)
constitui um elemento de suma importancia no
teatro de operagbes uma vez que por ela, foi
possivel prover aeromobilidade organica a Forca
Terrestre. Nos primordios de sua cria¢do, quando a
ciéncia  aerondutica estava em  pleno
desenvolvimento e aprimoramento, no Brasil, a
exemplo de muitos outros paises no tocante as
atividades aéreas, foram introduzidas como uma
atividade ramificada pertencente ao EXxeército
Brasileiro (EB), cujos principais vetores eram
aparelhos de asa fixa (avides).

Com a criacdo da Forca Aérea Brasileira
(FAB) em 1941, forca coirma, o Exército Brasileiro
entregou suas atividades aéreas a essa nova
organizacdo e encerrou sua participacdo no
processo da aerondutica militar brasileira. Contudo,
com 0s avangos técnicos cientificos, que
promoveram outras caracteristicas ao campo de
batalha; com a mudanca conceitual do combate e a
introducdo da terceira dimensdo nessa equacéo
(aeroespacial e subaquatico) houve a necessidade
de a forga terrestre reavaliar e decidir pelo retorno
das operacdes aeronauticas como ferramenta de
aplicacdo e apoio em suas manobras.

Pelas caracteristicas atinentes ao trabalho
realizado pelo EB, e como ele é empregado no
teatro de operacdes, o0 melhor vetor que atenderia a
esse fim seriam aeronaves de asa rotativa
(helicopteros), devido a sua alta manobrabilidade,
flexibilidade e possibilidade de atuacdo sem a
necessidade de uma pista ou estrutura de rolagem
para aterramento ou decolagem.

Contudo, as mesmas caracteristicas que
tornam o helicoptero um excelente material a ser
empregado nas operacfes, também trazem como
efeito colateral algumas limitagbes que incorrem
nos aspectos de performance e por conseguinte,
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interferem em como as outras atividades
desempenhadas pela Av Ex, que nao as de combate,
devem ser exploradas, a exemplo das atividades
logisticas de transporte, objeto de andlise da
presente proposta.

Sabe-se que 0s custos para operar aeronaves
de asas rotativas, seja no ambiente de aviagéo civil
quanto de aviacdo militar sdo maiores que 0s custos
para operar uma aeronave de asa fixa. 1sso se deve,
principalmente pelas caracteristicas construtivas
dos tipos de vetores, uma vez que os helicopteros
possuem sistemas mais complexos que o0s avides,
portanto, é facil presumir que toda a estrutura que
envolva a sua operacdo seja mais onerosa. N&o
somente a questdo financeira importa, se for levado
em conta que para uma atual aeronave da Av Ex
realizar uma atividade de transporte, logistica ou
administrativa em tempos de paz, isso implica em
indispor tal equipamento e tripulagdo para outra
tarefa em que seria mais bem aproveitado.
Conforme trabalhos de pesquisas realizados na area
e diante de estudos feitos pela forc¢a, originados por
determinacéo da Portaria n. 155, de 6 de agosto de
2013, do Estado-Maior do Exército, o EB constatou
entdo que, a utilizacdo de aeronaves de asa fixa e
viavel economicamente quando considerada a sua
aplicacdo em atividades de transporte e iniciou 0s
esforcos para a formulacdo e concretizacdo dessa
nova doutrina. Diante de tais fatores, para as
atividades de apoio logistico de transporte, bem
como, atividades administrativas da aviacdo que
envolvam o deslocamento, o uso de aeronaves de
asa fixa poderia representar um potencial ganho
para o EB.

A aviagdo do Exército Brasileiro tem seu
emprego cada vez mais frequente no cenario das
operacdes do amplo espectro, participando de
praticamente todas as atividades importantes nos
altimos anos. Como qualquer outra organizagdo
que tende a ser mais empregada, surgem novos
desafios e novas demandas logisticas
principalmente as que se referem ao transporte, seja
de recurso humano, seja de recurso material.
Muitas vezes essas novas demandas tornan-se a
médio e longo prazos, desfavoraveis ao Exercito
Brasileiro quando se utiliza as aeronaves de asas
rotativas. Exércitos de outras nacionalidades, como
0 americano e 0s exércitos da Argentina, Chile,
Uruguai entre outros na America do sul, ja utilizam
em sua frota os avides, 0 que nos fornece nesses
casos, exemplos favoraveis da aplicacdo dessa
doutrina para o Brasil.

Em relacéo aos helicOpteros tem-se que:
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O transporte de asa rotativa proporciona
rapidez e flexibilidade ao nivel tatico,
permitindo movimentar recursos e reduzir
prazos de apoio, notadamente de evacuacBes
médicas e de distribuicdo de suprimentos
criticos na area de operagdes da F Ter.
(BRASIL, 2018, p.3-16).

J& 0 modal aéreo por avides destaca-se por:

O transporte de asa fixa proporciona rapidez e
flexibilidade, particularmente nos niveis da
logistica estratégica e operacional, sendo mais
indicado para movimentar pessoal,
equipamentos prioritarios e suprimentos para
entrada na area de responsabilidade de um C
Op ativado. (BRASIL, 2018, p.3-16).

Nota-se, assim, 0 caracter complementar
que a utilizacdo de aeronaves de asa fixa poderia
proporcionar a aeromobilidade da Forga Terrestre,
composto por asas rotativas. A extracdo do
potencial de ambas as modalidades poderia
contribuir na reducdo de gastos; esforgcos e tempo
nas operacdes logisticas.

Para Marques (2014, p. 17), o assunto
também é um alerta a necessidade de o pais evoluir
seus materiais de emprego militar a fim de se
alinhar as novas exigéncias do século XXI de
modernizagdo, contrapondo-se a atual doutrina de
emprego de aeronaves, afirmando assim que:

existe uma demanda da Forca Terrestre (F Ter),
em tempos de paz ou de conflito, por voos
administrativos e logisticos que a prépria
Aviacdo do Exército (Av Ex) poderia executar
melhor se pudesse contar em suas missées com
0 uso de avibes. Atualmente, para suprir essa
necessidade, o Exército Brasileiro (EB)
emprega seus helicopteros (He) ou utiliza horas
de voo (HV) da Forca Aérea Brasileira (FAB),
ou ainda adquire passagens e volume de carga
no comercio aeronautico civil. (MARQUES,
2014, p. 17).

Um aspecto que sempre é discutido a
respeito de transporte de aviacdo, visando a
logistica em tempos de paz, é que para a
concretizacdo dessas atividades a Av Ex conta com
seus proprios meios, ou terceirizagdo, para tal
demanda. Muitas vezes, além das atividades
logisticas  previstas em  normas, alguns
deslocamentos sdo administrativos tais como: o
envio de pecas, componentes e materiais diversos;
transporte de autoridades ou recursos humanos de
outras instituicdes, em um contexto de apoio, bem
como demais voos em que ndo configure o
transporte em operagdes militares ou de
adestramento. Dentro desta realidade, hd também a
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utilizagdo, conforme supracitado, das Horas de Voo
da FAB. O problema, quando ndo se tem o poder
de transporte que seja organico, é justamente a
dependéncia da outra parte para a concretizacao dos
objetivos. E sabido que, devido ao preco da hora de
voo das aeronaves de asas rotativas que possuam
capacidade considerdvel de carga, € inviavel
empregar tais equipamentos nessas missoes.

O cenério apresentado, entdo, e: por um
lado uma relativa inviabilidade de transporte
logistico por meios proprios que seja eficiente e por
outro lado, uma dependéncia de terceiros os quais
muitas vezes ndo estdo alinhados com o modus
operandi da forca terrestre.

Dessa forma, todos estes fatores negativos
claramente enfraquecem a liberdade de decisdo dos
militares em funcdo de comando quer sejam da
aviacdo propriamente dita, quer sejam dos demais
escal®es superiores aos quais a Av Ex subordina-
se.

Ainda com relacdo ao tema:

¢ importante fazer referéncia as dificuldades
enfrentadas e que perduram até hoje inferindo
assim que, de certa forma, a Av Ex poderia ter
considerado no passado a adog&o de aeronaves
de asa fixa, mas ndo o fez por temer na época a
perda do apoio a sua recriagdo. (SILVEIRA,
2016, p.9).

Marques (2014), afirma que parte do
esforco aéreo da Av Ex é empregada para resolver
problemas relativos a sua logistica de material
especifico de aviacao (ou pessoal) fazendo assim
com que ela voe missdes que poderiam muito bem
serem executadas por aeronaves de asa fixa
desenvolvidas para esse proposito. Isso, teria como
consequéncia uma clara economia de recursos e um
aumento da eficiéncia operacional, objetivos
importantes a um exército bem adequado as
exigéncias contemporaneas de um pais lider na
regido em que esta inserido.

1.1 METODOLOGIA E JUSTIFICATIVA
Dessa forma, o objetivo do presente
trabalho é analisar os aspectos que permitem
considerar viavel a aplicacdo desse tipo de
aeronave tendo como foco as atividades logisticas
de transporte, de acordo com o preconizado no
manual de campanha EB70-MC-214 - Vetores
Aereos da Forga Terrestre e EB70-MC-10.204 - A
Aviacdo do Exérctio nas OperagGes. Para o
desenvolvimento do conteudo, foi feita uma
pesquisa bibliografica aos manuais militares;
trabalhos académicos e demais publicagfes do EB
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que versam sobre a Aviacao do Exeército; bem como
uma pesquisa de opinido técnica, por intermedio de
formularios, com militares especialistas de aviagao.
Também foram coletadas informac6es oriundas do
meio aerondutico civil tais como escolas de
aviacdo; publicacbes em periddicos de aviacao;
relatos de especialistas na area; sitios eletrénicos e
documentos técnicos diversos disponiveis. Foi
realizada, ainda, uma andlise na aviacao de exército
de outros paises a fim de se obter dados a respeito
de suas atividades aéreas e modelos de aparelhos
existentes e com isso, ser possivel estimar as
caracteristicas técnicas que um vetor deveria
apresentar para que fosse considerado uma opcao
de aquisicgdo por parte do Exército Brasileiro.

Por fim, consubstanciando todos os dados
produzidos, foi possivel estabelecer um paralelo
com a doutrina militar brasileira vigente e
apresentar possiveis aplicacdes a esta Aviacdo de
Exército, tendo como foco o uso de avides em
algumas de suas demais tarefas.

Espera-se que ao abordar o assunto, o
trabalho possa compor e somar a crescente
biblioteca de trabalhos académicos e estudos
fundamentados da Forca que discorrem sobre a Av
Ex, servindo como reforco a defesa do projeto de
implementacao da asa fixa no EB.

2 DESENVOLVIMENTO

Aeronaves de asas fixas e rotativas
possuem distin¢cBes sobre as quais sdo possiveis
estabelecer parametros comparativos no que tange
a sua aplicacdo em atividades aéreas. Aqui, no
caso, estas diferencas norteiam a discussdo sobre a
viabilidade do emprego de uma em detrimento da
outra, tendo como foco, a tarefa de transporte em
momentos que ndo configurem emprego em
combate (situacdo de paz).

Transporte Aéreo Logistico (Trnp Ae Log) —ao
empregar meios aéreos no transporte de
pessoal ou de material, em situacdes que nao
configurem emprego em combate, a fim de
atender as necessidades logisticas das forcas
militares ou de agéncias civis, quando
determinado, com aeronaves de asa fixa ou
rotativa.(BRASIL, 2019, p. 2-5).

2.1 ESTUDO DE VIABILIDADE

Diante da evolucéo historica e da crescente
participagcdo da Av Ex em praticamente todas as
atividades importantes do EB (missdes de Garantia
da Lei e da Ordem (GLO), Ac¢bes Civicas e Sociais
(ACISOS), missbes humanitarias, apoio em
instrugcdes, apoio em missdes, etc) verificou-se,
conforme cita Marques (2014) e conforme
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abordado na introducdo, que existe uma
necessidade de uma adequacédo da forca, as novas
exigéncias encontradas nos tempos atuais relativas
a modernizacdo. O autor afirma ainda que:

Na américa do Sul, o Unico pais que ndo possui
um segmento de asas fixas em seu exército € o
Brasil. Segundo JANUARIO (2011), essa
situacdo coloca o Exército Brasileiro em
condicdo de desvantagem perante a Aviacdes
dos Exércitos dos demais paises. N&o
possuindo tais meios, a Av Ex acaba por
empregar parte de seus helicopteros em
missdes logisticas, reduzindo a capacidade de
transporte e ataque de sua aviacdo
(MARQUES, 2014, p. 17).

O planejamento da implementagdo de
aeronaves de asa fixa na Av Ex encontrou o inicio
de sua estruturagdo de acordo com o estudo de
viabilidade do projeto ampliacdo da capacidade de
transporte logistico, realizado pelo CAVEX (Anexo
F ao Estudo de Viabilidade do programa estratégico
aviacdo do exercito — Fl 135 a 156). Em tal estudo,
consta como metas, dentre outras, a adequacéo da
infraestrutura da Av EX, com um aumento da
capacidade de pronta resposta da F Ter e aumento
da capacidade operacional, situacdo em que figura
como uma dos atores de tais propostas a adoc¢éo de
aeronaves de asa fixa no comando militar da
Amazonia, sendo entdo, o ponto inicial para a
aplicacdo dessa nova ideia. O estudo prevé a
aquisicdo de 12 (doze) aeronaves de asa fixa bem
como a logistica necessaria para isso.

De acordo com o estudo, objetiva-se com
isso:

f. OEE 8 - Implantar um novo e efetivo sistema
logistico militar terrestre 1) 8.1 -

Implantagdo da nova estrutura logistica do
Exército

a) 8.1.1 + Adotar uma estrutura logistica
capaz de prestar o apoio logistico a medida
certa e no tempo oportuno (Prontiddo
Logistica).

b) 812 + Mobiliar, progressiva e
seletivamente, a estrutura logistica com meios
compativeis e modernos. (BRASIL, sem ano,

p.3).

Dessa maneira, contribuiriam com a
dissuaséo extrarregional, promovendo aumento do
reconhecimento do Exército Brasileiro; capacidade
de poder dissuasorio; adequacdo da F Ter para o
combate no amplo espectro que engloba conceitos
de flexibilidade, elasticidade, adaptabilidade e
sustentabilidade.

Tem-se ainda que:
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A aquisicao de aeronaves de asa fixa capacitara
a Forca Terrestre em cumprir missdes de
Pronta Resposta Estratégica (de forma
limitada), Comando e Controle (ligacdo de
comando) e Sustentacéao Logistica,
particularmente na faixa de fronteira, apoiando
os Pelotdes Especiais de Fronteira. (BRASIL,
sem ano, p.3).

Nota-se, claramente, que a ideia surgiu
primeiro com vistas a atender a questdo da
Amaz6nia pois é uma area inospita, com grandes
vazios demograficos e poucas areas com suporte de
infraestrutura. Nessa regido, encontram-se diversas
unidades da Forca Terrestre situadas em
localidades com essas caracteristicas mencionadas,
sendo as mais peculiares os PEF’s (pelotdes
especiais de fronteira). E facil compreender que o
modal aéreo, para esta situacdo, constitui o vetor
mais importante quando se busca rapidez e
operacionalidade. Em alguns casos, é o0 Unico meio
para fornecer 0 suporte necessario para que tais
unidades, ou fragdes em manobra, consigam se
manter atuantes, independente da situacao
diplomatica vigente.

O EB, na regido amazonica, conta com 0 apoio
do 4° Batalhdo de Aviacdo do Exército que
possui na sua dotacdo apenas helicopteros com
a caracteristica de transportar pouca carga, se
deslocar em baixa velocidade, possuir baixa
autonomia e sdo muito suscetiveis as condi¢cdes
meteorolégicas em comparacdo com as
aeronaves de asa fixa. (ROSSI, 2011,pag.16)

Nesse aspecto volta-se a atencdo para a
necessidade de obter o apoio aéreo provenientes de
empresas contratadas para efetuar eventuais
transportes ou da FAB, com a concessdo de horas
de voo a forca coirma, situacdes estas que possuem
algumas desvantagens para o EB. Empresas civis
atuam sob a égide de operacBes logisticas com
caracteristicas convencionais, tais como prazos,
tipo de cargas, expediente, parametros que
geralmente s&o mais estaveis e seguem a tendéncia
do mercado. Operacbes militares por sua vez,
mesmo que logisticas em tempos de paz, possuem
exigéncias peculiares, devido as caracteristicas dos
materiais que na maioria sdo produtos de defesa de
elevado controle e dificil acesso. Outro fator
negativo, seria a eventual ocorréncia de situagdes
que demandam urgéncia na tarefa de transporte
necessitando, nesses casos, da execucdo
independente do dia ou da hora. A Forga Aérea, por
sua vez, além de atender a sua propria demanda
logistica, executar suas tarefas a respeito do
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controle do espaco aéreo (que ndo sdo poucas) e
carecer dos mesmos problemas que as Forgas
Armadas como um todo na questdo orcamentaria,
ainda tem que dedicar parte de seu efetivo e suas
unidades aéreas para atender as demandas
logisticas do EB, ainda que haja a concessdo de
horas de voo por parte deste. Tal situa¢do ainda que
conte com a boa vontade da forca coirma
inevitavelmente coloca o Exeército Brasileiro como
segundo plano em suas operacdes, além de
submeter ambas as Forgas a modos de operagéo
diferentes as quais estdo acostumados, criando por
vezes, incompatibilidade de intengdes, gerando
onus burocraticos no processo.

Os recursos financeiros que sdo
despendidos para a utilizacdo de contratos civis e
FAB se fossem realocados poderiam ser aplicados
em vetores organicos do EB para o cumprimento de
missGes logisticas de transporte, conforme
corrobora SILVEIRA (2016, P. 14, apud Sales
1996) onde afirma que para determinadas missdes
0 avido é mais vantajoso do que helicopteros e 0s
atuais gastos da Av Ex a fim de suprir a necessidade
logistica seriam suficientes para a custear a
implementacdo das novas aeronaves, provando,
ainda, que seria viavel uma compatibilidade entre
os dois sistemas de manutencdo (asa fixa e
rotativa).

Em se tratando incialmente de estudo
aplicado na regido amazoénica, supondo-se que uma
aeronave se desloque para a realizacdo de uma
atividade aérea em uma regido indspita desse
ambiente brasileiro, e porventura venha a sofrer
uma pane mecanica em escaldo de manutencao
elevado, a possibilidade de pronto emprego de uma
aeronave de asa fixa, organica da Av EX, seria
capaz de suprir tal demanda e reduzir a
indisponibilidade, para questdo de algumas horas.
Do contrario, utilizacdo dos processos atuais
poderia resultar em tempo maior de espera, elevada
burocracia, além de acrescer o periodo de
indisponibilidade do equipamento avariado e
aumentar a fadiga da tripulacéo, sujeita a situacgéo.

Ainda que atualmente fosse utilizado uma
aeronave de asa rotativa, da Av Ex, compativel com
a missdo, 0 custo para essa operacgao seria superior
devido as caracteristicas operativas  dos
helicopteros além de, notadamente, acarretar um
desvio de funcédo do referido vetor empregado e de
suas horas de voo disponiveis.

N&o somente casos de urgéncia sdo objetos
dessa analise. Situacéo do cotidiano administrativo
e logistico (transporte de carga e pessoal), aos
poucos, somados, resultariam no fim em uma
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grande economia de tempo e dinheiro, otimizando
0s processos da Av Ex e garantindo assim o
incremento da operacionalidade do EB tal como
preconiza o estudo de viabilidade.

O projeto asa fixa uma vez implantado no
ambiente amazonico, migrara gradativamente para
as demais regides onde atua a Av Ex. E importante
frisar mais uma vez que, de acordo com os diversos
pesquisadores e estudos relativos ao tema, ndo é
objetivo do Exército Brasileiro constituir com os
avides, uma “Forga Aérea” dentro da Av Ex, ¢ sim,
em primeira instancia, conforme o manual EB70-
MC-10.214 3-12 Vetores Aéreos da Forca
Terrestre, suprir 0 apoio logistico de transporte em
situacGes que ndo configurem o emprego em um
combate.

Os ganhos advindos com a aquisi¢édo de
aeronaves de asa fixa pela Aviacdo da Forca
Terrestre seriam superiores a questdo financeira,
que por si sO ja € um argumento persuasor. A
adocdo de uma doutrina nova, nesse aspecto,
contribui para a evolucdo técnico-profissional da
forca, que seria evidenciado nas escolas de
formacdo de especialistas de aviacdo, bem como
para a evolucdo cientifica do pais, uma vez que,
geraria interesse por parte das empresas no
desenvolvimento de produtos para atender a nova
demanda. Além disso, seria incorporado Nnovos
ensinamentos relativos a ciéncia aeronautica e
geraria de certa forma, uma reciclagem e/ou
evolucdo em processos de manutencdo que
englobaria ndo s6 a aeronave em questao, mas por
influéncia, os demais vetores também. Seria
possivel, ainda, promover a diversificacdo de
fabricantes uma vez que atualmente, na Av Ex a
maior parte da frota é oriunda de um mesmo
desenvolvedor e no caso de asas fixas, a existéncia
de maior quantidade de modelos no mercado (ou
possibilidade de criacdo) promoveria a vantagem
de trabalhar com empresas diferentes e
possibilidades (vantagens) diferentes. Como
somatério de tudo, a projecdo do Exército
Brasileiro, no ambito interno e externo, sofreria um
impacto positivo.

De outro modo, a perpetuacdo da atual
situacdo em que ndo existe esse vetor ainda,
continuaria a promover essa defasagem em
processos de atendimento administrativo-logistico
interno e tendo como referéncia, questbes de
restricdo orcamentéria, ndo é dificil inferir que
gradativamente a forca se onerara em questdes que
fogem o propdsito do voo de helicoptero na Av Ex.
Culturalmente falando, em se tratando do
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planejamento gerencial e gestdo estratégica,
contribuiria para a estagnacdo de uma barreira aos
processos de mudanca que é a filosofia do
“tradicionalismo”, onde um processo nunca
evoluiria por descrédito interno na eficiéncia da
instituicdo. Alem do mais, ndo possuir uma frota
organica de asa fixa, corroboram para o reforgo das
diversas barreiras que impedem ou dificultam a Av
Ex de diversificar os seus vetores.

Figura 1: Asa fixa do Exército Argentino
Fonte:https://www.defensa.com/argentina, acesso em 05 de
agosto de 2020.

Hoje, busca-se primeiramente resolver as
necessidades logisticas e/ou administrativas em
tempos de paz, mas as demandas futuras, haja vista
a evolucéo cada vez mais acentuada e complexa do
teatro de operacOes, podem exigir futuras novas
especificacbes de vetores e que vdo desencadear
novas disputas por aceitacdo, batalha que a Av Ex
trava desde a sua recriacdo, com questdes mais
simples, inclusive.

2.2 CARACTERISTICAS GERAIS

Conforme preconiza Abreu (2008), pode-se
dizer que os meios aéreos disponiveis na Av EX,
helicopteros, estdo mais vocacionados para as
missdes de combate e apoio ao combate. Com
relacdo a apoio logistico de transporte, poderiam
ser empregadas aeronaves de asa fixa de acordo
com a exigéncia da missdo. Outrossim, pelo manual
de operacOes de aviacdo de Exército Americano,
com relagdo ao avido tem-se que “A missdo basica
da aeronave é fornecer transporte aéreo regular ou
ndo de passageiros e/ou carga em qualquer parte do
mundo” (FM3-04: Army Aviation, 2015, p.106,
tradugéo nossa).’

Helicopteros sdo mais complexos do que
avides por possuirem sistemas um pouco mais
peculiares e sensiveis, bem como possuirem uma
filosofia de pilotagem diferenciada. Ainda que

5 The basic mission of the aircraft is to provide scheduled or unscheduled air transportation of passengers and/or cargo in any atea of the world
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b
carregados de alta tecnologia embarcada, a
exemplo da aeronave H225M Jaguar, tais
peculiaridades tornam as operagdes de asas
rotativas delicadas ndo somente na parte de
pilotagem, mas também com relacdo aos aspectos
de inspecBes e manutencdes. N&do que para
aeronaves de asa fixa isso seja menos relevado em
grau de importancia, mas comparativamente
analisando, algum problema mecénico ou estrutural
que venha a surgir durante um voo, a probabilidade
disso se agravar e causar um incidente ou acidente
€ maior em um helicoptero do que em um avido.
Segundo Rafael Battaglia (2019), em um estudo
realizado pela Administracdo Federal de Aviacdo
dos Estados Unidos (FAA, sigla em inglés)
calculou-se que para avides a taxa de acidentes
fatais € de 0.84 a cada 100 mil horas de voo e para
os helicopteros, 0 nimero sobe para 1.2, em termos
percentuais chegando a ser 42% maior em termos
de risco, operar uma aeronave de asa rotativa.

Helicopteros possuem uma gama de
componentes e sistemas introduzidos em sua
estrutura e nos componentes rotativos cujas
funces é proporcionar estabilizacdo e mitigacao de
efeitos fisicos os quais tornariam impraticavel o
voo desse tipo de vetor sendo facil notar, assim, que
todas essas caracteristicas que envolvem a
operacdo com helicoptero acabam por influenciar
em seu valor de operagdo. S&o fatores tais como,
complexidade de inspecdes, frequéncias dessas
inspecOes, pegas e itens de consumo para reposicao
e/ou reparacdo de conjuntos, auséncia de uma
diversidade de fornecedores e fabricantes
(comparada as asas fixas) e até mesmo o envelope
de voo da aeronave pode influenciar no seu custo
de operacdo.

A forca de helicpteros é requisitada para
atender a manobras militares que necessitam de
aeromobilidade no quesito tatico. E a capacidade de
transportar, ou oferecer apoio, em curto periodo de
tempo e relativamente em curto espaco, e seu maior
triunfo sdo a possibilidade de poder aterrar em
praticamente qualquer lugar (desde que respeitados
critérios técnicos para isso), sem que o local ofereca
alguma estrutura aeroportuéria e, ser possivel
acompanhar o movimento da tropa em solo que
esteja sendo apoiada, a baixas velocidades se for
necessario.

Aeronaves de asa fixa sdo mais propicias
para operacdes que envolvam médias a grandes
distancias, com velocidades consideraveis,
transportando cargas e/ou passageiros com o intuito
de atender a uma demanda estratégica e no caso da
Av Ex, uma demanda logistica na qual ndo
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necessitam realizar pouso eventual ou fora de area
de aerodromo. Percebe-se assim, uma certa
correlagdo com as caracteristicas do Brasil
(extensdo e projecdo estratégica).

Na aviagdo civil nota-se que em se tratando
de valores, operacOes relacionadas a aeronaves de
asas rotativas sdo em média mais caras do que as de
asas fixas. S&o atividades tais como: cursos de
formacdo de pilotos privados (PPH) ou pilotos
comerciais (PCH); cursos de manutencdo bem
como precos relacionados ao fretamento de voos.
Aeroclubes civis de formacdo, consultados no
decorrer da elaboracdo do presente artigo,
apresentaram ao longo dos dltimos 10 (dez) anos,
diferencas entre precos de hora de voo para
formacdo de piloto de asa fixa e rotativa, que
variaram em uma média de R$ 500,00 (quinhentos
reais). Sitios eletrdnicos especializados em
fretamento de aeronaves para atender ao publico
executivo mostram que, para um mesmo itinerario
(S&o Paulo — Rio de Janeiro) em um mesmo horario
(1600h), os precos de fretamento de uma aeronave
de asa rotativa (AS350) se aproximam muito do
valor despendido para a contratacdo de uma
aeronave de asa fixa e de categoria superior (King
Air B200GT). Isso sdo indicios de que, conforme ja
afirmado anteriormente, operar helicopteros sdo
proporcionalmente mais caros do que operar avides
quando se considera uma simples tarefa de
transporte, como foi o exemplo anterior, e tal
proporcao tende a aumentar quanto maior for a
complexidade do equipamento, a exemplo da
aeronave H225M, ja citada no presente trabalho.

Se para a aviacdo civil € uma verdade
incontestavel, o0 mesmo ndo poderia deixar de
ocorrer na aviagdo militar ainda mais esta por ser
uma atividade onde procura-se extrair 0 maximo
oferecido pelo equipamento e ndo é uma
preocupacdo primaria da aviacdo militar,
taticamente falando (durante uma manobra, missédo
ou treinamento) o voo nas condi¢gbes mais
econbmicas tal como um operador civil procuraria
realizar.

Dessa forma, é possivel comparar o custo
de operacdo conforme a figura 2 a seguir, extraido
dos estudos do Projeto C-23B Sherpa, aeronave de
asa fixa e de transporte que estaria sendo cogitada
a incorporar no rol de aeronaves da Av Ex. E
importante observar que, mesmo a aeronave
possuindo capacidade de carga inferior ao
helicoptero mais potente do EB, seu custo de
operacdo por Kg transportado chega a ser 80% mais
vantajoso, economicamente falando, provando
mais uma vez que a proporgao de custos entre 0s
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dois tipos de aeronaves €& um argumento
consideravel e veridico.

COMPARATIVO DO CUSTO DA HORA DE VOO DOS HELICOPTEROS DA
AVIAGAO DO EXERCITO - JAGUAR E 0 BLACK HAWK COM 0
C-23 SHERPA

C-23 Sherpa USD L4500

L Capacsdade > 1500 g

B1'% Mesor

; USD 25 / Kg /
EC-725 Jaguar USO 12.215.00 ‘ A
- Copacidsde > SET0 Ky
-t __ii USD 510 / Kg /
UH-B0 Black Hawk USD 6.120,00 ‘

—_—r
" Cpacdade 51200 1y

Figura 2: quadro de comparacéo do custo hora voo por kg
Fonte:https://www.airway.com.br/exercito-brasileiro-
amplia-encomenda-deavioes-sherpa/, acesso em 01 de agosto
de 2020.

Na questéo da seguranca e
operacionalidade, além do que ja foi citado
anterioramente, as tarefas com aeronaves de asa
fixa sdo menos suscetiveis a interferéncia das
condi¢cbes meteoroldgicas e isso € mais uma
vantagem que impactaria na diminuicdo das
limitagOes da Av Ex.

Segundo Abreu (2008), nos idos de 2007,
houve uma proposta comercial ao EstadoMaior do
Exército para a venda de aeronaves Cessna 208B
Garnd Caravan, proposta essa que ja incluia no
contrato o treinamento para pilotos e mecanicos nos
EUA e um Servico Global de Manutencao (SGM).
Fruto dessa proposta, 0 autor chegou a seguinte
analise comparativa de custos:

(milhdes USS$)

HM-3 HM-2 Grand HM-1 HA-1
(Cougar) (Black Hawk) Caravan (Pantera) (Fennec)

Figura 3: quadro comparativo do custo para operar um C208B
Fonte: ABREU, 2008 p.127

Mesmo que o estudo tenha ocorrido ha um
certo tempo, € possivel perceber que ao longo
destes ultimos 12 (doze) anos essa propor¢éo entre
0s custos de operagdo das aeronaves de asa fixa e
rotativa manteve-se discrepante, acentuando-se ou
atenuando-se de acordo com os diferentes modelos
de vetores desenvolvidos pela industria.
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Existem diversos fabricantes de aeronaves
disponiveis na industria que poderiam ofertar
vetores a fim de comporem o roll de interesse da
Forca terrestre brasileira para a sua aquisicao.
Conforme afirmado antes, o Brasil é o Unico pais
na américa do sul cuja aviagdo de exército limitou-
se apenas a aeronaves de asas rotativas. A
Argentina, por exemplo, opera em sua frota, dentre
outras, o Cessna Caravan;, O Equador, opera
aeronaves Cessna 152, Arava 206 e Caravan; Peru
opera avides de fabricagdo americana e russa;
Colombia, Venezuela, Chile, também operam
diferentes modelos de asa fixa. Dessa forma
podemos representar, quantitativamente © , os
diferentes modelos de vetores de asa fixa operados
pelos exércitos dos paises da américa so sul,
conforme grafico a seguir.

Grafico 1: Quantitativo de modelos existentes na avia¢do dos
exércitos sul americanos

MODE LOS DE AE R ONAVE S ASA FIXA

Fonte: o autor.

A existéncia dessa variedade de modelos
sendo operado e a quantidade significante de paises
no continente que o fazem, corroboram com as
afirmacGes de que a utilizacdo de avides é de fato
vantajosa e que o0s exércitos sulamericanos
possuidores de aviagdo buscaram adequar
diferentes vetores as necessidades de suas
operacdes, obtendo dessa forma a independéncia
dos meios aéreos.

Tendo como base essa ideia de que os
vetores é que devem se adequar a missdo proposta,
ndo se pode afirmar (ou negar) que exista
atualmente um unico produto que cumpra sozinho
e com elevada efetividade, todas as tarefas que a
aviacdo militar ir4 exigir. Dessa forma, para o
Exercito Brasileiro, em um pais continental e de
discrepancias regionais, o ideal é que as
caracteristicas  operativas  desejaveis  sejam
repassadas aos fabricantes em potencial e estes por
sua vez produzam; adequem ou indiquem seus
modelos visando atender as necessidades da forca.

2.3 ESPECIFICACOES TECNICAS

¢ conforme os dados disponiveis nos sitios eletronicos dos exércitos analisados, durante a pesquisa.
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Com relagdo as especificagdes técnicas que
um novo modelo de aeronave de asa fixa deveria
apresentar para atender as demandas do Exército
Brasileiro, conforme testifica Sales (1996), pode-se
elencar as operagdes logisticas de transporte
(considerando-se que ndo sera discutido a
complexidade desses critérios técnicos por nédo
serem objeto do presente trabalho) as
caracteristicas gerais necessarias a aeronaves de
baixa e/ou média capacidade, conforme resumido a
sequir.

- Possuir baixa velocidade de estol, pois o
EB poderia executar missdes em localidades com
pouca disponibilidade de pista de rolagem, por
exemplo, em regides de PEF, sendo assim, uma
velocidade menor nas aproximacgdes faz-se
bastante (til, assim como para decolagem nestas
mesmas situacdes.

- Preparacdo estrutural para a possibilidade
de pouso e decolagem em pistas irregulares:
necessario, pois a forca podera executar missdes
em localidades com pouca infraestrutura de
aerédromo, por exemplo, em pistas nao
pavimentadas.

- Que sejam multimissao, ou seja, capazes
de facilmente serem adaptadas e/ou configuradas
conforme a exigéncia da situacdo tatica, podendo
transportar, nesses casos, recurso humano, material
ou ambos.

- Que possuam a capacidade de operarem
em Voo por instrumentos, com piloto automatico,
pois além de diminuir o volume de trabalho da
tripulacdo, permitem a operacdo em condigdes
meteoroldgicas impeditivas do voo visual.

- Aeronaves que sejam preferencialmente
bimotores ou, dependendo da aplicacdo e
confiabilidade do equipamento, monomotores.

- Possuam  capacidade de carga
consideravelmente superior quando comparados 0s
seus “Peso Maximo de Decolagem” e “Peso
Vazio”.

- Aeronaves que sejam preparadas para
operarem sob as diferentes condicdes climaticas
que as regides do Brasil apresentam.

- Possua dimensdo capaz de transportar
componentes e insumos volumosos das aeronaves
Av EXx, como por exemplo, pas do rotor do H225M
Jaguar.

- Possua contrato de suporte logistico, para
o atendimento de sua propria demanda por
manutencao.

- Fabricante deve prover o treinamento e a
capacitacdo técnica de mecanicos e pilotos.
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- De preferéncia, aeronaves de asa alta
devido a maior estabilidade; protecdo em situacéo
de pistas irregulares e facilidade nos procedimentos
de carga e descarga.

- Seja construido com base em uma
arquitetura que facilite os processos de manutencéo
calendarica, tais como as verificagcdes de pré, inter
e pos voo e eventuais manutengdes corretivas.

Do exposto, pode ser que seja apresentado
um cenario em que mais de um modelo de produto
seja cogitado, cada um com um potencial em
solucionar determinado conjunto de exigéncia de
missdo. Na regido amazobnica, por exemplo,
existem estudos que sugerem a utilizacdo de
hidroavides  (figura 4) no  atendimento
principalmente a localidades isoladas e que
possuam proximidade com rios, nesses casos,
seriam um atendimento local. Em regiGes mais
préximas dos grandes centros urbanos, pode ser
gue uma aeronave de baixa capacidade seja o
suficiente para o atendimento das operacdes da Av
Ex daquela localidade, ao passo que, para missdes
mais longas e distantes, uma aeronave de médio
porte seria o ideal.

Figura 4: Cessna Caravan anfibio
Fonte:http://cienciatecnologiafoco.blogspot.com/2015/03/ce
ssna-208b-grand-caravan.html, acesso em 01 de ago 2020.

A aeronave C-23B Sherpa, figura 5 a seguir,
apresentou-se recentemente como uma
oportunidade de aquisicdo visando atender ao
Projeto de Incorporacdo do Modal Aéreo na
Logistica Militar Terrestre na Regiao Amazdnica
pelo Comando Logistico, COLOG, projeto oriundo
do programa Foreign Military Sales (FMS) Norte
Americano a ser operado pela Av

Ex. De acordo com informac6es do estudo
do projeto temos que, “por suas caracteristicas
técnicas... pode cumprir as missoes de Apoio
Logistico com vantagens operativas e com custo
consideravelmente inferior ao da atual frota de
helicopteros” (BRASIL, sem data, p. 10).
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Figura 5: Short C-23B Sherpa
Fonte:https://www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/short-c-
23bsherpa-nas-asas-do-exercito-brasileiro, acesso em 02 de
agosto 2020.

O Sherpa € uma aeronave que apresenta
robustez; economicidade com boa capacidade de
transporte; motorizacdo confiavel e poderia ser
submetida a modernizacdo em aspectos tais como o
de avionica caso fossem adquiridas. A autonomia
disponivel a operacao da referida aeronave apos sua
modernizacdo seria suficiente para atender
logisticamente o Brasil interregionalmente, quando
se considera um pais de proporcao continental, é
possivel estimar sua efetividade pela figura 6.

Nota-se claramente, por intermédio da
figura, que a autonomia (representada pelas
circunferéncias) consegue abranger distancias
suficientes para que ocorra a ligacdo entre as
cidades possuidoras de unidade de Aviacdo de
Exeército bem como da sede do comando (Capital
Federal) e consegue, também, abranger quase a
totalidade da regido da selva amazénica brasileira
tendo como base a capital do estado do Amazonas,
sede do 4° Batalhdo de Aviagdo do Exército
(BAVEX).

AUTONOMIA ESTIMADA PARA A ANV C-238+ SHERPA

Figura 6: Autonomia da Anv C - 23B
Fonte: BRASIL, sem data, p14
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Outros trabalhos sugerem o Cessna 208
Gran Caravan, figura 07, operado no Brasil pela
FAB (C-98) e por alguns 6rgdos de segurancga
publica para o transporte logistico. Dessa forma, é
um produto nacionalmente consagrado, com 6timas
referéncias de operadores internacionais e segundo
relato de militares especialistas da Av EX,
consultados a respeito do presente tema, € um vetor
muito confiavel, potente para o seu porte e facil de
ser operado. Além de possuir diversas variacdes
modernizadas, inclusive militar de ataque e anfibia,
possui baixo custo operacional e caracteristicas que
permitem seu emprego em condigdes adversas de
terreno e meteorologia. Pelas suas especificacdes
técnicas, infere-se que também poderia atender
logisticamente a Av Ex regionalmente.

Comprimento 1267 m Assentos (pil + pass) 1+90u2+9
Altura 460 m Comprimento 510m
Envergadura 1587 m Altura 137 m
Altura: 4,60 m Largura 1,63 m
i PESOS
— --..(“—’-! - Peso Maximo de 8807 Ib (3.995
= ‘L Decolagem kg)
Py Carga Util 1602 kg
- Combustivel Maximo 335 gal (1.269 L)
Comprimento: 12,67 m Alcance Maximo' 912 NM (1.689 km|
Vel. Max. Cruzeiro? 185 ks (343 km/h)
. - - Teto Operacional 25.000 ft (7.620 m,
rgw Decolagem
Distancia de Decolagem? 1.399 ft (426 m)
Envergadura: 15,87 m

Figura 7: Caracteristicas técnicas do Cessna 208
GranCaravan
Fonte:www.tamaviacaoexecutiva.com.br/venda-de-
aeronaves/turbo-helices/grand-caravan-ex,acesso em 07 de
agosto de 2020.

E notdrio que para uma forca que encontra
diversas barreiras (além das de disponibilidade
orcamentarias) na implementagdo de uma aviagéo
de asa fixa, parece utdpico sugerir aquisicdes
variadas, em se tratando de modelos de
equipamentos. O que se deseja mostrar, com a
exemplificagdo de tais modelos, é que existem
produtos no mercado, adaptados as diferentes
situagbes, que j& atuam em outros 0rgdos
governamentais, paises ou instituicbes civis e
realizam voo a estes, cujas caracteristicas se
assemelham muito préximo ao que vislumbraria a
aviacdo de asa fixa do Exército Brasileiro. Dessa
forma, complementam com referéncias técnicas, 0s
argumentos que corroboram para a constatacdo da
viabilidade do assunto defendido.

Nesse caso, tal processo possivelmente se
daria de forma gradativa conforme ocorra a
evolugdo da doutrina e ap6s o atendimento das
prioridades, que muito provavelmente seriam
desenroladas por apenas um modelo.
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N&o obstante, uma outra possibilidade é a

de que seja ofertado um produto Unico, versatil, que
por si SO seja capaz de atender aos requisitos
necessarios em diferentes situacdes. Tal situacdo
muito provavelmente se daria pelo processo de
criacdo de um novo Produto de Defesa (PRODE),
tal como ocorreu com a FAB e sua nova aeronave
KC-390 desenvolvida pela Embraer para atender as
exigéncias dessa.

Com relacdo a manutencao, pode-se utilizar
por intermédio de uma adaptacdo, a mesma
estrutura e mentalidade existente na manutencéo
das aeronaves de asas rotativas da Av Ex. N&o seria
necessario expressivos gastos de recursos para a
instrugéo tanto de mecanicos quanto de gerentes e
pilotos. Seria necessario, obviamente, um
investimento de infraestrutura dos hangares para a
criacdo de locais a fim da correta armazenagem das
aeronaves e seus equipamentos. A existéncia de um
Contrato de Suporte Logistico permitiria haver um
prazo confortavel para uma efetiva adequacdo das
consequéncias administrativas advindas com a
incorporagéo de uma nova aeronave.

Figura 8: exemplo de aeronave conceito ATL100, da empresa
Desaer.

Fonte:https://www.defesaaereanaval.com.br/av
iacao/short-c-23b-sherpa-nas-asasdo-exercito-

brasileiro, acesso em 29 de julho 2020.

2.4 OUTRAS TAREFAS APLICAVEIS A ASA
FIXA

Com relacdo as tarefas, dentre as diferentes
funcbes de combate desempenhadas pela Av EXx,
pode-se discorrer a respeito daquelas que poderiam
ser beneficiadas com o emprego de avides em
detrimento dos helicépteros. Embora o foco do
presente trabalho seja o emprego desse tipo de
aeronave nas operagdes logisticas de transporte
(pessoal e material), a internalizacdo dessa nova
doutrina poderia aprimorar, em um futuro préximo,
novos conhecimentos advindos com a experiéncia
ao longo do tempo de operar os avides e com isso,
estudar outras possibilidades de emprego para
outras tarefas até mesmo em funcgdes de combate
que ndo sejam especificamente logistico.

O manual de campanha, EB70-MC-10.204
— A Aviacdo do Exercito nas Operagdes, descreve
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e distingue as tarefas que a Av Ex executa no teatro
de operacdes terrestres. Pode-se observar, quando
se estuda a teoria das atividades descritas, que
embora algumas funcdes estejam enquadradas em
conceitos distintos, e assim o sdo por Obvios
motivos de planejamento estratégico e operacional,
suas atividades na pratica possuem similaridades
no que diz respeito a forma como se dara a ciéncia
do voo.

Dessa forma, tendo como apoio de decisao,
pesquisa realizada por intermédio de questionario
aplicado a militares especialistas de aviacdo militar,
é possivel chegar a constatagdo de que com a
introducdo da aeronave de asa fixa na Av EX, certas
tarefas seriam, consequentemente, atendidas.

Para as tarefas de Lancamento Aeromovel
(Lan¢ Amv) — atividade da fungdo de combate
Logistica, seria possivel empregar os avides para
realizar o langamento de tropa (fracdo
Paraquedista, por exemplo) e/ou lancamento de
material, insumos, suprimento, etc, sem que fosse
necessario contar com o apoio de outra forca ou
0rgdo para isso, 0 que impactaria na diminuicdo da
laténcia para a execucdo de uma atividade desse
porte. Exércitos sul-americanos, que possuem
aviacdo, ja realizam tal atividade e poderiam ser
uma excelente fonte de obtenc¢édo de conhecimento
a respeito dessa operacéo.

Na Evacuacdo Aeromédica (Ev Aem) —
atividade da funcdo de combate logistica, o avido,
por ser mais veloz e econdmico, poderia executar a
evacuacdo de feridos ou a evacuagdo médica se
dispondo de meios especializados sob a supervisdo
de especialista da area da saude. Mesmo para as
situacdes em que nao seja possivel a aterragem de
uma aeronave de asa fixa, poderia sem empregada
de forma conjunta a outro modal, ou até mesmo a
uma outra aeronave de asa rotativa, ficando em sua
incumbéncia a maior distancia e rapidez da misséo
de evacuacéo.

Em se tratando de Busca, Combate e
Salvamento (BCS) - atividade da funcdo de
combate protecdo, a aeronave de asa fixa nesse
caso, atuaria em apoio a atividade fim de BCS da
aeronave de asa rotativa. Seu emprego se daria pela
capacidade de realizacdo de varredura de &rea de
forma mais rapida, favorecidos pelas caracteristicas
de maior autonomia e economicidade. Preservaria
a Forca de HelicOpteros uma vez que esta entraria
em acdo apo6s a confirmacdo e a coleta das
informacdes realizadas por avides adaptados ao
propdsito de BCS.

Em Reconhecimento Aeromovel (Rec
Amv) — atividade da fungcdo de combate
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b
inteligéncia, uma aeronave de asa fixa poderia
cumprir as atividades de reconhecimento sobre
uma determinada area e/ou regido especifica e da
mesma forma, por suas caracteristicas do envelope
de voo, realizar isso com maior autonomia,
discricdo e economia de recursos.

Para a Guerra Eletronica (GE) — atividade
da funcdo de combate comando e controle, a
aeronave de asa fixa poderia realizar as tarefas de
obtencdo e exploracdo de informacdes do espectro
eletromagnético de comunicagdo e/ou nédo
comunicagdo bem como para protecdo. A aeronave
serviria como plataforma para operadores e
equipamentos e de acordo com todas as
caracteristicas citadas nos topicos anteriores,
permitiria  uma operagdo menos onerosa €
vulneravel.

Com relacdo a outras tarefas, de cunho
administrativas, que nd& se enquadram
efetivamente em tarefas logisticas de acordo com o
manual, como por exemplo transporte de civis;
autoridades; apoio a outros 6rgaos governamentais
e envio de componentes para a realizacdo de
servigo/manutencdo; bem como outras operacoes
que possam ser oriundas das missdes subsidiarias
das Forcas Armadas em tempos pacificos, também
é possivel valer-se da asa fixa orgénica, mais
vantajosa economicamente, se a situacdo for
permissivel.

3 CONCLUSAO

O assunto, aeronave de asa fixa na aviacao
do Exército Brasileiro, € um tema recorrente nas
discussbes a respeito de projetos necessarios a
forca. Cada vez mais é comprovado por meio de
estudos e pesquisas nos diversos niveis académicos
que a Aviacdo do Exército necessita evoluir seus
vetores aéreos para se adequar aos novos desafios
contemporaneos que exigem cada vez mais da
operatividade da Forca Terrestre e por
consequéncia, da sua aviagdo militar.

Percebe-se que o0 grande problema
enfrentado nesse tema € justamente a questdo
logistica, pois ¢ uma necessidade de qualquer for¢a
armada em tempo de paz e tempos de guerra. O
fluxo logistico-administrativo ndo pode ser
descontinuado e tdo pouco, negligenciado. Devido
a isso, gastos sdo despendidos a fim de suprir a
demanda logistica, aqui no caso do EB sendo mais
especifico, da aviacdo e é justamente por este
carater indispensavel que se anseia por solucdes
que impactem cada vez menos NOS recursos
disponiveis da Av Ex sem diminuir a capacidade
operativa, por sua vez.

Revista PEGASUS

Com a evolugdo historica da Aviagdo do
EXxeército e seu crescente emprego em praticamente
todas as importantes operagdes que envolvam o
EB, a Av Ex teve que intensificar suas atividade
para atender a sua demanda logistica contando,
também, com o apoio da Forca Aérea Brasileira e
de empresas civis para 0 complemento dessas
tarefas que ndo poderiam ser executadas
organicamente.

N&o obstante, percebe-se que estas
demandas sdo cada vez  maiores e
consequentemente, problemas comecaram a surgir
e se tornaram empecilhos para que a Av Ex opere
somente aeronaves de asas rotativas. Empresas
civis possuem particularidades e restricbes que
impedem o transporte militar da forma como o EB
realmente necessitaria, tendo que obrigar a Forga
muitas vezes a se adaptar a realidade de um
elemento externo o que por vezes pode significar
um gasto extra de recursos financeiros. A FAB, por
sua vez, embora preste um continuo apoio a Av EX,
fruto de um excelente intercdmbio cultural entre as
Forcas coirmas, possui suas proprias atividades
bem como limitacGes e ndo consegue, obviamente,
priorizar as necessidades de apoio logistico de
transporte demandados pelo Exército Brasileiro.

Tal cenério, encontra maior relevancia na
regido amazonica, local onde os problemas tomam
proporcdes grandiosas e devido a este motivo € que
se utiliza dessa regido como ponto inicial e
prioritario para o desenvolvimento de estudos que
visam a solucdes para as questdes do transporte,
haja vista, por exemplo, a existéncia de unidades
isoladas na regido de selva amazonica que muitas
vezes sO podem contar com o modal aéreo para o
seu ressuprimento.

Dessa forma, constatou-se que a Av Ex ao
cumprir estas missbes o faz de maneira
antiecondmica a Forga por operar aeronaves de asas
rotativas nessas atividades sendo que, tanto para o
meio civil quanto para o meio militar, o custo de
operacdo de aeronaves de asa fixa, exercendo o
mesmo Vvoo, € consideravelmente inferior.
Terceirizar o problema, que é uma solugédo
alternativa utilizada, por sua vez, é caro e
igualmente ineficiente.

Tendo como ponto inicial de estudo a
Amazbnia, a doutrina de emprego de asa fixa
migraria paulatinamente para as demais areas de
atuacdo da Av Ex que estariam intimamente
conectadas com as fungdes de logistica e, pensando
além, poderiam atuar em outras func¢es conforme
ja fora abordado no ultimo topico.
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Pode-se verificar que existem exemplos no

mundo e mais especificamente, na américa, de
exércitos que possuem aviagdo e operam voos com
aeronaves de asa fixa, organicas, como por
exemplo o Exército Americano, referéncia mundial
de forca armadas, e os Exeércitos da Argentina,
Venezuela, Chile dentre outros da regido sul-
americana. A existéncia de exemplos préximos de
paises utilizando avides em suas Forgas Terrestres,
além de corroborar com as afirmacdes de que isso
acarreta vantagens operativas, permite avaliar
modelos de aeronaves atuantes no mercado
mundial e analisar as suas caracteristicas técnicas e
com isso, elencar informagcbes que seriam
primordiais para considerar a adogdo de um
determinado modelo na Av Ex restando, assim, aos
desenvolvedores a tarefa de adequar seus modelos
existentes ou desenvolver modelos que seriam
ofertados ao Brasil.

Com relacdo aos militares especialistas
dessa é&rea, é de entendimento da maioria
consultada a respeito do tema, de que a aeronave de
asa fixa no EB é de fato uma necessidade e que isso
promoveria resultados satisfatorios, principalmente
com relacédo ao transporte de carga material e/ou
pessoal, gerando economia de recursos financeiros,
agilidade na atividade, independéncia de outros
orgados e forcas, bem como empresas Ccivis,
disponibilizando as horas de voo de aeronaves de
asas rotativas, as que antes eram gastas com
atividades de transporte, para suas atividades fins
de manobra / adestramento e contribuindo para a
preservacdo da frota de helicopteros. Uma parcela
baixa de militares participantes da pesquisa
afirmou que a proposta nédo traria vantagens
operativas ao Exeército Brasileiro.

@ A proposta traria vantagens operativas a
Av Ex.

@ A proposta acarretaria gastos
desnecessarios de recursos

Gréfico 2: Comparativo de respostas dos especialistas
Fonte: O autor, 2020

E importante frisar que a aquisicdo de
aeronaves de asa fixa ndo visa substituir as
aeronaves de asas rotativas mas sim complementa-
las em suas tarefas menos eficazes e t&o pouco, visa
estabelecer uma “forca derea” dentro do EB o que
iria de encontro ao proposito de existéncia da Av
Ex. A viabilidade se sustenta, justamente, em
funcdo da necessidade de se reduzir o uso de
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helicopteros em voos que ndo sdo o seu propodsito
inicialmente planejado permitindo que estes
altimos realmente atuem no cenério ao qual foram,
de fato, previstos atuarem e também pela
possibilidade de se obter uma relativa
independéncia do transporte oriundo de outras
fontes, externas.

Destarte, pode-se confirmar gque, é questdo
de tempo para que a Av Ex adote avides adjunto aos
seus vetores ja existentes e a despeito dos inUmeros
esforcos, tanto em pesquisas de militares e
comissdes de estudo interessados pelo tema ou de
oportunidades surgidas mas que ndo se
concretizaram (tal como a aquisicdo do C-23
Sherpa), néo o fez, ainda, por motivos de natureza
maior.
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1° Ten Com GILSON MACHADO
(AMAN 2017). Possuidor do Curso de
Gerente (CIAVEx2020). Atualmente é
| Cmt Pel TASA do 1° BAVEX.

A CONTRIBUICAO DA REALIDADE
VIRTUAL NA CAPACITACAO DOS
ALUNOS DO CURSO DE FORMACAO E
GRADUACAO DE SARGENTOS DE
AVIACAO DO EXERCITO

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o Exército Brasileiro
(EB) tem sido bastante empregado em diversos
tipos de operacGes e atividades no nosso pais,
como: grandes jogos esportivos, a exemplo da Copa
do Mundo de Futebol FIFA (2014) e das
Olimpiadas do Rio (2016); operacdes de Garantia
da Lei e da Ordem (2016-17); e operacOes para
combater as queimadas na regido amazonica
(2019); entre outras.

A Aviacao do Exército (Av Ex), como vetor
aéreo da Forca Terrestre, se faz presente, desde sua
criagdo, em todas as principais operacoes, devido
ao seu “diferencial tecnoldgico indissociavel do
préprio poder de combate terrestre, capaz de
multiplicd-lo com efetividade em momentos
decisivos das operagdes.”(BRASIL, 2014, p. 1-1)

Diante disso, € de vital importancia que os
recursos humanos da Aviagdo do Exército estejam
sempre capacitados a cumprir as diversas missoes
apresentadas.

O conceito de capacitacdo pode ser definido
como:

acdo ou efeito de capacitar, de tornar capaz;
aptidao. Ato de se tornar apto, habilitado, de
passar a possuir uma habilitacdo. Preparacéo,
ensino, conhecimento dado a alguém para que
essa pessoa desenvolva alguma atividade
especializada: capacitacdio em negdcios.
(DICIO, 2020)

Nos dias de hoje, os instrumentos e
ferramentas com avancada tecnologia agregada tém
se tornado cada vez mais acessiveis para 0
desenvolvimento de projetos para diversas
finalidades. Com isso, tecnologias de simulagéo de
combate, aperfeicoamento e qualificacdo dos
recursos humanos tém surgido no Exército
Brasileiro (EB) como ferramentas essenciais para o
aperfeicoamento do seu pessoal. Uma dessas
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tecnologias € a realidade virtual. Ela vem sendo
utilizada pelo mundo e no Brasil de diversas formas
e para diversos objetivos. No EB, de forma
pioneira, vem sendo utilizada na capacitacdo de
recursos humanos na Aviagéo do Exército.

Com vistas a melhor capacitar e instruir os
recursos humanos da Aviacdo, o Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército (CIAVEX),
através de sua Divisdo de Simulagdo (Div Sim)
emprega simuladores, realidade aumentada e
realidade virtual, buscando formas interativas e
tecnoldgicas para melhorar a eficiéncia do processo
ensino-aprendizagem. Com implantagéo recente, o
projeto de realidade virtual tem ganhado espaco na
capacitacdo das tripulagdes, particularmente para
0s mecanicos de voo e tripulantes especiais.
(CIAVEX, 2018).

Visto isso, surge o0 seguinte problema: a
realidade virtual contribui no Curso de Formagéo e
Graduacdo de Sargentos da Aviacdo do Exército?

A justificativa para tal se baseia na falta de
experiéncia observada nas atividades de voo
exercidas por militares recém-formados nos bancos
escolares. A realidade virtual surge como uma
ferramenta que pode fazé-los experimentar
situacOes especificas, proximas das condicdes
reais, preenchendo a lacuna entre o ensino da teoria
e a execucdo pratica proficiente de maneira
eficiente. A pesquisa de campo busca analisar a
contribuicdo dessa ferramenta para a formacéo e
capacitacdo dos recursos humanos na Aviagdo do
Exeército, especificamente no Curso de Formacédo e
Graduacdo de Sargentos.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 REALIDADE VIRTUAL

Por anos, a realidade foi imaginada pelo
homem atraves das mais diversas formas, como em
pinturas, no teatro, na mdsica e muitas outras
formas de expressdo. A computacdo permitiu que
essas formas de representacdo da realidade
ganhassem vida de uma forma simples e espectral,
atingindo de uma maneira ampla todos os sentidos
do ser humano nas suas mais diversas formas, como
vemos hoje em videogames e suas interacdes
jogador e jogo, por exemplo. Ao mesmo tempo que
midias, animacdes, resolucbes e todas as
tecnologias agregadas caminharam juntas rumo a
uma evolugdo, hoje, a realidade virtual transcende
as telas, criando mundos virtuais com interag0es tao
realistas que em alguns instantes o usuario tem seus
sentidos e percepgdo transportados para outro
universo.(TORI, HOUNSELL,2006, p. 2)
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O nome Realidade Virtual surgiu em 1980
por Jaron Lanier (BIOCCA E LEVY, 1995), artista
e cientista da computagdo que convergiu duas
ideias opostas: a procura da combinacdo do real
com o virtual. Porém, antes disso, diversos projetos
e ideias surgiram gerando inumeros resultados,
como em 1960, no inicio da chamada computacédo
gréfica, lIvan Sutherland trabalhou em um
dispositivo denominado “Ultimate Display”
(SUTHERLAND, 1995) (PACKER, JORDAN,
2002) e criou o primeiro capacete de realidade
virtual (Figura 1). (apud TORI, HOUNSELL,
2018, p. 23)

Figura 1 — Capacete de Realidade Virtual criado por Ivan
Sutherland.
Fonte: TORI, HOUNSELL, 2018, p. 24

Outra figura que desenvolveu sistemas
imersivos foi o Morton Helig, um cineasta, que
desenvolveu um dispositivo chamado Sensorama
(Figura 2) que submetia seu usuario a diversas
sensacOes, movimentos, sons, odores, vento e visdo
estereoscopica que permitiam uma experiéncia até
entdo desconhecida pelo mundo. (TORI,
HOUNSELL, 2018, p. 25)

O conceito dessa realidade chamada virtual

uma “interface avancada do usuario” para
acessar aplicacfes executadas no computador,
tendo como caracteristica a visualizacdo de, e
movimentacdo em, ambientes tridimensionais
em tempo real e a interacdo com elementos
desse ambiente. Além da visualizagdo em si a
experiéncia do usudrio de Realidade Virtual
(RV) pode ser enriquecida pela estimulacdo
dos demais sentidos como tato e audicdo.
(TORI, KIRNER, 2006, p.6)

Atualmente, esse avanco possibilita ao
usuario retratar e interagir com diversas situagoes,
como ambientes ficticios, envolvendo objetos
virtuais parados e em movimento. Assim como
reproduzir ambientes reais com fidelidade, como
predios e cidades, por exemplo. A interacdo do
usuario com o ambiente virtual, ou seja, ele se
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movendo e o0 cenario respondendo a suas agoes,
envolve mais 0 usuario e torna a interacdo mais
eficaz. (TORI, KIRNER, 2006, p.6)
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Figura 2 — O Sensorama
Fonte: TORI, HOUNSELL, 2018, p. 26

2.1.1 Tipos de Realidade Virtual

A realidade virtual pode ser dividida em
dois tipos: imersiva ou ndo-imersiva. Considera-se
imersiva quando 0 usuério e sua percepgdo entram
no cenario virtual, por meio de aparelhos
multissensoriais que capturam seus movimentos e
atitudes, reagindo a eles e provocando o mergulho
no cenario virtual. Ja a ndo-imersiva, é quando a
percepcdo e 0 usuario Sao imersos no cenario
virtual de forma parcial, por meio de uma janela,
como por exemplo uma tela, mas sua percepcao
encontra-se predominantemente no mundo real.
Um exemplo da ndo imersiva € com o uso dos
oculos estereoscopicos, que sobrepdem sobre cada
olho duas vistas para formar uma Gnica cena, e som
espacial, porém se desviar o olhar dessa janela, ele
sai do mundo virtual. (TORI, KIRNER, 2006, p.
15)

Figura 3 — RV néo imersiva com onitor
Fonte: TORI, KIRNER, 2006, p. 15
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Figura 4 — RV Imersiva com capacete HMD (Helmet Mounted
in Display — Capacete)
Fonte: TORI, KIRNER, 2006, p. 15

2.2 EMPREGO DA REALIDADE
VIRTUAL EM FORCAS ARMADAS NO
MUNDO

Em dezembro de 2019, o Exército de Israel
realizou uma operacao chamada “Escudo do Norte”
que visava combater os tdneis construidos na
fronteira libanesa. O grupo Hezbollah pensava em
utilizar esses meios para sequestrar ou matar
soldados ou civis israelenses e conquistar territério,
em casos de hostilidades. Para preparar sua tropa,
Israel desenvolveu uma ferramenta baseada na
realidade virtual para fins de treinamento e
simulagéo para sua unidade de operagdes especiais
do corpo de engenharia de combate do Exército que
simula um avanco ao longo de uma passagem
estreita, locais que foram escaneados digitalmente
a partir de taneis reais onde a percepg¢ao de umidade
e a sensacdo de um local apertado e sufocante €
transmitida para o usuério. (ISTO E, 2019)

Figura 5 - Soldado israelense participando de uma simulacéo
de combate sqbterrénea usando o éculos de realidade virtual
Fonte: ISTO E, 2019

Em 2014, Os EUA anunciaram que
realizariam simulagdes de realidade virtual com
fins de treinamento para suas tropas. O Exercito
Americano noticiou que realizaria esse trabalho
chamado de “Future Holistic Training Environment

7 Futuro Ambiente de Treinamento Holistico Artificial em Tempo Real
8 Forca Aérea Americana
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Live Synthetic” que simula um ambiente virtual.
Ele transporta o usuario a um cenario de uma
missdo em terreno inimigo através dos 6culos de
realidade virtual, estimulando as percepgdes da
visdo, da audicao e até do olfato, por meio de uma
méaquina de odores. (TECMUNDO, 2014,
Tradugéo Nossa)

Em janeiro de 2018, a Forca Aérea
Americana anunciou um estudo sobre treinamento
de pilotos usando a ferramenta da realidade virtual
em conjunto com inteligéncia artificial. A USAF 8
possui uma grande demanda de pilotos para a
Forca, porém muitos deles abandonam a carreira.
Para equilibrar essa balanca é necessario formar
pilotos rapidamente. Uma forma encontrada foi
atraves dessas ferramentas, conseguindo acelerar o
processo de formacdo e treinamento dos cadetes.
Esse recurso reduz pela metade a necessidade de
uso das aeronaves, substituindo os treinamentos
com aeronaves reais por softwares de simulagéo de
realidade virtual, usando um computador, fones de
ouvido e oculos de realidade virtual, conjunto capaz
de gerar uma imerséo visual tdo longa quanto a dos
simuladores de voo utilizando muito menos
recursos. (VINHOLES, 2018, Tradug@o Nossa)

Como visto nesses exemplos, o
desenvolvimento dessa ferramenta para fins de
simulacéo e treinamento de recursos humanos tem
se mostrado de grande valia para muitas Forcas
Armadas.

2.3 EXPERIENCIAS COM REALIDADE
VIRTUAL NO EXERCITO BRASILEIRO

O Exército Brasileiro tem buscado
ferramentas tecnoldgicas como forma de capacitar
e melhorar os diversos tipos de treinamento, um
exemplo é o emprego de simuladores.

Como no Centro de Instrucdo de Blindados,
em Santa Maria, no estado do Rio Grande do Sul,
que possui os simuladores “Virtual Battlespace 3”
(VBS 3) que simulam situagdes taticas, colocando
0 usuario em cenarios complexos, permitindo
seguranca na instrucdo e correcdo do aluno, uma
vez que é uma simulagdo controlada. A ferramenta
permite ao aluno praticar e executar 0s
conhecimentos  adquiridos  nas  instrucoes
ministradas e aprender com seus erros. (OSORIO,
GEOVANINI, [s.d]) Esse simulador é:

Uma ferramenta tanto no Treinamento de
Técnicas, Taticas e Procedimentos em
Ambiente Virtual (TTAV) realizado pelas
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Organizagbes  Militares  Blindadas e
Mecanizadas do Exército Brasileiro e pelo
Batalh&o de Blindados de Fuzileiros Navais da
Marinha, como nas instrucGes dos Cursos de
Operacdo e dos Estagios Taticos do Centro de
Instrugio  de  Blindados.  (OSORIO,
GEOVANINI, [s.d])

Outro polo tecnoldgico destaque no
Exército Brasileiro com o uso e desenvolvimento
de ferramentas tecnoldgicas é a Aviacdo do
Exército, em Taubaté, S&o Paulo. A Av Ex através
de sua Organizacao Militar de ensino, o Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército (CIAVEX), por
meio de sua Divisdo de Simulagdo, é responsavel
pelo desenvolvimento e aplicabilidade de
simuladores. De forma pioneira utiliza a realidade
aumentada e a realidade virtual para a capacitacdo
dos recursos humanos da Aviagdo. (CAVEX, 2019,
p.185)

2.4 O PROJETO DA REALIDADE VIRTUAL
NO CURSO DE FORMACAO E
GRADUACAO DE AVIACAO DO EXERCITO

A Aviacdo do Exeército com o objetivo de
operacionalizar o uso da Realidade Virtual na
instrucdo e adestramento, no ambito Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército, unidade que
forma, prepara e especializa os recursos humanos
da Aviacdo do Exército, iniciou, através de sua
Diviséo de Simulacdo, em 2018, o projeto do uso
dessa ferramenta na simulagéo e treinamento com
foco nos mecénicos e tripulantes especiais.
(CIAVEX, 2018)

O projeto foi dirigido pela Secao de Ensino
Assistido por Computador (SEAC) e pela Secdo de
Voo Virtual (SVV) com o auxilio de militares do 1°
BAVEX. (CIAVEX, 2018)

Utilizando uma cabine de treino sintético de
voo (FTD?), para a aeronave Fennec/ AVEX, 0S
6culos de realidade virtual compativel e
componentes computacionais que permitissem a
integracdo e funcionamento integrado, 0 usuario
pode enxergar a frente da aeronave e o rotor de
cauda, uma visdo de 180°, além de poder observar
obstaculos abaixo da aeronave, permitindo orientar
o piloto durante o pouso. Possibilita a percepgéo de
sombra, demonstradas com profundidade, luz e cor.
(CIAVEX, 2018)

? Flight Trainning Device
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Figura 6 — Uso dos 6culos de RV por um aluno do CFGS 2020
Fonte: CFGS — CIAVEX

Com os bons resultados no projeto, a
Divisdo de Simulacdo obteve éxito no
desenvolvimento de um ambiente virtual que
simulasse 0 voo e transmitisse nocles praticas ao
mecanico de voo na sua funcdo principal junto a
equipe que compde na aeronave. A ferramenta foi
testada por sargentos mecanicos experientes da
Esquadrilha de Helicopteros de Instrucdo do
CIAVEX e aprovada, sendo viavel seu uso para
simulacéo de algumas missdes. (CIAVEX, 2018)

O wuso dessa ferramenta vem sendo
implementada no Curso de Formacgéao e Graduacao
de Sargentos (CFGS) de Aviacdo, de modo a
preparar o aluno para a operacao real na aeronave,
permitindo aplicar fraseologias e adquirir nocdes
praticas de forma eficaz, para chegar ao voo real
mais bem preparado. (CIAVEX, 2018)

O projeto de simulagéo encontra-se em fase
de implementacéo. Os alunos do CFGS realizam 10
sessoes, de acordo com o Caderno de Instrucdo de
Simulag&o que esta sendo elaborado pela equipe de
instrucdo do curso, diferente da turma de formagéo
de 2019, que realizou 2 sessbes de simulacdo.
Realizam exercicios de familiarizacdo e
treinamento, além de avaliacbes para verificar
suficiéncia e proficiéncia em determinadas
situacbes no voo, com objetivo principal de utilizar
a ferramenta para treinar e simular suas fungdes de
mecanicos de voo.

Figura 7 — Aluno do CFGS 2020 sendo avaliado por um
instrutor em uma das sessdes de simulacéo
Fonte: CFGS — CIAVEX
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Atualmente, a execucdo das sessdes de
simulacdo comeca a partir do langamento do Plano
Diério de Voo (PDV), no dia anterior, onde a
referida atividade € prevista. Posteriormente, 0s
alunos realizam os célculos de peso e
balanceamento, importantes para a execucdo do
voo, além de manipular e preencher a pasta da
aeronave, documento de registros da aeronave. No
dia seguinte, dia da instrugéo, o aluno, na diviséo
de simulacdo, vai travar contato com o éculos de
realidade virtual, para o treinamento propriamente
dito no ambiente virtual, onde sera observado por
um instrutor e sera avaliado em diversos critérios,
como a mentalidade de seguranca de voo, a
preparacao para o voo, apresentando os graficos de
calculo do Centro de Gravidade (CG) e seu
deslocamento durante o voo, de acordo com o
Manual de Voo da aeronave e desempenho
relacionados aos voos pairado dentro do efeito solo
(D.E.S) e fora do efeito solo (F.E.S), por exemplo,
sendo anotados na Ficha-Registro de Voo de
Instrucdo (FRVI) e/ou Ficha de Voo Insuficiente
(FVI). (CIAVEX, 2020, p. 4)

O aluno do Curso de Formacao e Graduagéo
de Sargentos quando formado €é enquadrado,
segundo seu nivel operacional pela Norma
Operacional do Comando de Aviacdo do Exército
(CAVEX) n° 5, como mecanico de voo aluno
(MVA) pois acabou de terminar o curso de
formacdo. Ao chegar na Unidade de Aviagdo de
destino, sempre que executar fungbes como
mecanico de voo sera acompanhado por um
mecanico de voo instrutor de maneira que continue
sua formacao até ser habilitado. (CAVEX, 2017, p.
6)

A utilizacdo da realidade virtual entra nesse
meio como uma ferramenta para auxiliar 0 entdo
aluno, durante seu curso de formacdo, a
desenvolver habilidades e atributos importantes
para sua funcdo como mecanico de Vvoo.
Atualmente, ndo hé voos reais durante a formacéo,
essa ferramenta € uma poderosa arma no auxilio do
ensino aprendizado e na capacitacdo dos alunos
durante a formacdo de modo a melhor preparé-los
para que cheguem em suas Unidades quando
formados mais aptos a exercerem suas funcgdes no
voo. (CAVEX, 2017, p. 6)

2.5 ANALISE DA CONTRIBUICAO DOS
OCULOS DE REALIDADE VIRTUAL NA
FORMAGCAO DO SARGENTO DE AVIACAO

Foram realizados dois questionarios. O
primeiro, com militares da turma de formacdo de
sargentos do ano de 2019, para verificar o ponto de
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vista do usuario da realidade virtual. O segundo,
com mecanicos de voo instrutores e pilotos das
esquadrilhas de helicopteros dos 1° e 2° Batalhdes
de Aviacdo do Exército (BAVEX), para apresentar o
ponto de vista desses militares que acompanham no
VOO 0S recém-egressos dos bancos escolares, para
analisar a contribuicdo dessa ferramenta,
observando a proficiéncia das habilidades e
atributos para o voo que apresentaram os militares
da turma de formacéo de sargentos do ano de 2019,
que teve a oportunidade de fazer uso dos 6culos de
realidade virtual, com as anteriores, que nao
tiveram tal oportunidade.

2.5.1 O questionario para a turma de formacao
de sargentos do ano de 2019

Com a finalidade de analisar a contribuigéo
dos Aculos de realidade virtual na formacdo do
sargento de aviacdo, pela visdo do usuario da
ferramenta, foi realizado um questionario digital
com a turma do CFGS de 2019.

A amostra que realizou a pesquisa sobre 0
uso dos 6culos de realidade virtual foi composta por
um total de 8 militares de uma turma de 21,
buscando informacdes sobre a contribuicdo da
ferramenta do ponto de vista do seu usuério. Hoje,
estdo formados e encontram-se servindo nas
diversas Unidades de Aviacao do Exército, fato que
torna o universo apto a analisar a contribuicdo do
uso dos oculos de realidade virtual tendo em vista
que hoje exercem as fungfes de mecanicos de voo
de maneira real e ndo simulada como nas sessoes
de simulacdo virtual.

A primeira pergunta do questionario
realizado foi sobre qual nota o questionado daria
para a ferramenta quanto ao nivel de preparacao
para 0 voo que ela permitiu desenvolver. Na
amostra, 100% deu nota méxima para a ferramenta.
A nota variava de 1 (um), menor nota, a 5, maior
nota. No eixo das ordenadas, eixo da esquerda é a
quantidade de militares que responderam e no eixo
das abcissas, as notas.

Gréfico 1 — Resposta da questdo n° 1 do questionario para a
turma do CFGS 2019
Fonte: Autoria Prépria
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Na segunda questdo o questionado deveria
avaliar a eficaicia da ferramenta no
desenvolvimento de algumas habilidades e
atributos que os  oOculos auxiliam no
desenvolvimento de seu usuario de acordo com
entrevistas realizadas com militares da equipe de
instrucdo do CFGS. No eixo das ordenadas, eixo da
esquerda, é a quantidade de militares que
responderam e no eixo das abcissas, as habilidades
e atributos. Cada militar deveria avaliar cada
atributo ou habilidade em pouco eficaz, eficaz e
muito eficaz. A seguir as respostas:

o [ Pouco Eficaz M Eficaz Muito Eficaz

[}

| e B B

Fraseologia Autoconfianga Autocritica Nogdes Basicas de Equilibrio
Voo Emocional

Grafico 2 — Resposta da questdo n°® 2 do questionario para a
turma do CFGS 2019
Fonte: Autoria Propria

A terceira questdo indagava o militar sobre
que nota daria para os 6culos de realidade virtual a
nivel de contribuicdo para que se chegasse
preparado na OM Av EXx. A nota variava de 1 (um),
menor nota, a 5, maior nota. No eixo das ordenadas,
eixo da esquerda, sdo apresentadas as quantidades
de militares que responderam e no eixo das
abcissas, as notas. 100% dos perguntados deram a
nota maxima.

‘8(100%)

0 (0%) 0(0%) 0 (0%) 0(0%)

1 2 3 4 5

Gréfico 3 — Resposta da questdo n° 3 do questionario para a
turma do CFGS 2019
Fonte: Autoria Propria

A quarta pergunta era como o militar avalia,
de modo geral, a ferramenta no auxilio ao ensino-
aprendizado na formacdo do Sargento de Aviagéo.
A nota variava de 1 (um), menor nota, a 5, maior
nota. No eixo das ordenadas, eixo da esquerda, sdo
apresentadas as quantidades de militares que
responderam e no eixo das abcissas, as notas. 100%
dos perguntados deram a nota maxima.
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Gréafico 4 — Resposta da questdo n° 4 do questionario para a
turma do CFGS 2019
Fonte: Autoria Propria

A quinta questdo perguntava se o militar
indicaria 0 uso dos oculos de realidade virtual a
alunos de turmas que ainda vao se formar, onde
100% respondeu que sim.

@® sim
® Nao

Grafico 5 — Resposta da questdo n° 5 do questionario para a
turma do CFGS 2019
Fonte: Autoria Propria

Por altimo, foram perguntados pontos
positivos e oportunidades de melhoria aos
participantes. Como pontos positivos foram
levantadas questdes como: a pratica da fraseologia,
0 que gerou uma autoconfianca ao militar; chegar
na esquadrilha com nocdes da atividade; gerou
confianga por parte do militar e permitiu uma
melhor preparacao para o voo real.

Como oportunidades de melhoria foi
levantado, principalmente, que foram poucas horas
de simulacdo na ferramenta, que poderiam ter tido
mais sessdes. Cabe ressaltar que o caderno de
instrucdo em utilizagdo em 2020 orienta um
numero maior de sessdes do que em 2019.

2.5.2 O questiondrio para 0s mecanicos de voo
instrutores e pilotos

E com a finalidade de analisar a
contribuicdo dos oOculos de realidade virtual na
formacgéo do sargento de aviagéo, pela viséo das
Organizacdes Militares de Aviagédo do Exército, foi
realizado um questionario digital (apéndice B) com
Mecénicos de Voo Instrutores e Pilotos,
componentes que formam a equipe de navegagéo
de uma aeronave que travam contato
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rotineiramente com os militares recém-egressos,
para observarem a eficacia que a ferramenta gerou
na turma de sargentos do ano de 2019, analisando
essa que fez uso da realidade virtual, com turmas
anteriores que néo tiveram a oportunidade de fazer
Seu uso.

O questionario conta com perguntas
atinentes ao assunto de forma a levantar
informagdes sobre o uso dessa ferramenta e sua
eficacia no desenvolvimento de habilidades e
atributos dos Mecanicos de Voo Alunos na
execucdo de suas funcgdes quando abordo da
aeronave.

A amostra que realizou a pesquisa foi um
total de 15 militares, todos militares de Unidades
Aéreas, entre pilotos e mecénicos de voo
instrutores. A amostra foi essa pois esses militares
travam contato com os sargentos recém-formados
diariamente nas equipes de navegagdo das
aeronaves, tendo em vista que sdao mecanicos de
voo aluno e nessa fase inicial devem ser
acompanhados pelos mecanicos de voo instrutor,
conforme a norma operacional do CAVEx N°, ja
mencionada.

A primeira pergunta questionava se o militar
acreditava que 0s sargentos recém egressos da
turma de 2019 para esta OM, analisando com as
turmas anteriores, chegaram melhores preparadas
para a atividade de voo e exerceram melhores suas
funcbes na aeronave. Dos 15, 14(93,3%)
responderam que sim, apenas 1(6,7%) respondeu
que néo.

® sSim
@ Nio

=

Gréfico 6 — Pergunta n° 1 do questionario para os Pilotos e
Mecanicos de Voo Instrutores
Fonte: Autoria Propria

Com o uso dessa ferramenta os entéo alunos
puderam se aproximar melhor da atividade de voo
real, praticando fraseologias, adquirindo nogdes
praticas basicas de voo e desenvolvendo atributos,
como a coragem e equilibrio emocional.

A segunda pergunta pedia para o militar
avaliar o nivel de desenvolvimento das habilidades
e atributos, mencionados na pergunta, em
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Insuficiente, Regular, Bom e Otimo. O eixo vertical
apresenta a quantidade de militares que
responderam e o eixo horizontal, as habilidades e
atributos. Cada entrevistado deveria avaliar cada
atributo ou habilidade nas mencdes citadas.

W Insuficiente MM Regular
10

Ahhd

Bom [ Otimo

Fraseologia Auto Confianga Auto Critica Equilibrio Emocional Nogdes Basicas de Voo

Gréafico 7 - Pergunta n° 2 do questionario para os Pilotos e
Mecénicos de Voo Instrutores
Fonte: Autoria Propria

E por daltimo, foram solicitados aos
participantes pontos positivos e oportunidades de
melhoria.

Como pontos positivos foram citados que:
0S sargentos possuem nocdo maior de espaco e
trabalno na cabine da aeronave; o0s Oculos
incrementam a formacdo do mecénico de voo; 0s
sargentos chegaram mais familiarizados com a
atividade de mecanico de voo; eles chegaram com
um nivel de conhecimento maior; foi perceptivel a
maior autoconfianca.

Como oportunidades de melhoria foi
levantado, principalmente, a necessidade de possuir
mais horas de sessbes de simulacdo para permitir
maior experiéncia em fraseologia e no¢des basicas
de voo, fato que, atualmente, ja estd sendo
melhorado e implementado, como j& mencionado.

3 CONCLUSAO

A realidade virtual é uma ferramenta
inovadora que tem mudado diversas areas e
campos, estimulando 0s recursos humanos,
auxiliando no ensino, no aprimoramento técnico
profissional e simulando diversas situagOes de
forma estimulante e pratica.

Foram apresentados conceitos sobre a
realidade virtual, apresentando explicacdes sobre
Seu surgimento, seu aprimoramento e em quais
areas vem sendo aplicada. Foram mostrados
exemplos de seu uso no mundo. No Brasil foram
apresentados exemplos focando nas Forgas
Armadas, mostrando sua aplicabilidade, chegando
ao seu uso e desenvolvimento na Aviagdo do
Exército.

Foram analisadas as informacdes levantadas
pela pesquisa de campo e as informag0es coletadas
nas entrevistas, apresentando os diversos pontos
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positivos da ferramenta por mais de uma
perspectiva, pela perspectiva do usuario dos éculos
de realidade virtual na turma de formacgédo de
sargentos do ano de 2019 e pela perspectiva das
OrganizacBes Militares de Aviacdo do Exército,
por meio dos mecanicos de voo instrutores e
pilotos, componentes que formam a equipe de
navegacdo de uma aeronave que travam contato
rotineiramente com o0s militares recém-egressos,
para observarem a eficacia que a ferramenta gerou
na turma de sargentos do ano de 2019, analisando
essa que fez uso da realidade virtual, com turmas
anteriores que nao tiveram a oportunidade de fazer
Seu uso .

Os oculos de realidade virtual tém se
mostrado importantes e totalmente relevantes na
formacéo e graduacgéo de sargentos de Aviacgdo do
Exeército, de acordo com 0s pontos positivos
levantados, apresentando maior desenvolvimento
em habilidades como fraseologia, autoconfianca,
autocritica, equilibrio emocional e nogdes de voo
bésicas.

Como oportunidade de melhoria, levantou-
se a necessidade de incremento do numero de
sessOes de instrugcbes com o uso dos oOculos de
realidade virtual, fato que ja esta sendo promovido,
como ficou claro no desenvolvimento.

Por fim, a ferramenta tem contribuicdo
positiva durante a formagéo desses militares e se
destaca como ferramenta de auxilio-aprendizado na
formacdo dos novos sargentos pelo Curso de
Formacao e Graduacao de Sargentos de Aviacéo do
Exército, preenchendo a lacuna entre o ensino da
teoria e a execucdo pratica proficiente de maneira
eficiente.
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1° Ten Int OLIVEIRA JUNIOR
q (AMAN 2017). Possuidor do Curso de
=% Gerente (CIAVExX 2020). Atualmente é
'd Cmt Pel Sup Av do 4° BAVEX.

A IMPORTANCIA DO POSTO DE
RESSUPRIMENTO AVANCADO (PRA) NAS
OPERACOES DA AVIACAO DO EXERCITO

1 INTRODUCAO

Esta introducdo objetiva apresentar o
assunto que sera desenvolvido neste trabalho e
expor a problematizacdo alusiva ao contexto. A
temaética enquadra-se dentro do ambito da Logistica
de Suprimento de Aviacdo do Exército. Nessa
perspectiva, o tema abordado referese ao posto de
ressuprimento avancado, geralmente chamado de
PRA.

A secdo introdutoria esta dividida em trés
partes; a saber: A primeira subsec¢ao expde o0 tema,
problematizacdo, delimitacdo da discussdo, bem
como o0s objetivos do artigo; esta subsecdo, destaca
a questdo problema que sera respondida ao final do
trabalho cientifico; Na segunda subsecdo, €
apresentada a justificativa do estudo, o porqué ele é
relevante; De forma sequencial, na terceira
subsecdo sdo evidenciadas as metodologias
utilizadas para que o estudo seguisse 0 curso
proposto, bem como os instrumentos que foram
utilizados para atingir os objetivos.

Na sequéncia, o desenvolvimento divide-se
em revisdo da literatura e resultados e discussoes.
Finalmente, o artigo é encerrado com a conclusao.

1.1 Assunto e objetivos

A importancia da Logistica de Aviacdo nos
dias atuais é notoria. Assim, a estrutura logistica da
Av Ex estd adequada ao desenvolvimento das
seguintes  funcBes  logisticas:  suprimento,
manutencdo, transporte e salvamento, nas
atividades e tarefas que atendam as necessidades
especificas de Av Ex (C 1 -29, 2009).

Em concordancia, o Manual de Campanha
EB70-MC-10.204 (2019) relata que o emprego da
Av Ex em diversas operacOes da Forca Terrestre
proporciona explorar oportunidades, antecipar e
ampliar a visdo de conhecimento e consciéncia
situacional, entre outros, que no geral, permite
obter vantagens significativas para a operagéo.

Portanto, a logistica representa a solucao de
muitos problemas complexos dentro das operacoes
militares da Forca Terrestre (C 100-10, 2003) e
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também exerce um papel fundamental para o
sucesso das operacdes (NCD 001-2015, 2015).

Neste interim, o PRA é uma instalagdo
logistica movel e temporaria, especifica de Av EX,
de pequeno porte, normalmente desdobrada na
zona de combate (Z Cmb) ou mesmo em territorio
inimigo e com a capacidade de ampliar o alcance
de emprego das unidades aéreas. Essa instalacédo
deve ser adaptavel e com meios adequados
varidveis que permitam o recompletamento de
algum suprimento necessario as aeronaves, seja de
materiais preventivos ou emergenciais, podendo,
quando a situacdo tatica exigir, conter apenas o
material a ser utilizado (C 1-29, 2009).

Assim, 0 PRA representa uma instalacéo
fisica logistica que, de modo flexivel e variado,
atende as necessidades logisticas da Bda Av Ex,
para ampliar a capacidade operacional e reduzir a
vulnerabilidade das ag¢des inimigas (C 1-29, 2009).

Sob esta oOtica, o PRA é vital para as
operacdes que sdo realizadas pela Av Ex, bem
como, deve-se ter adocdo de procedimentos
padronizados e possuir profissionais qualificados
para realizacdo do desdobramento do mesmo.

Entretanto, poucos estudos acerca da
modalidade ou forma de apoio relevante para as
operagcbes da Av Ex foram produzidos.
Consequentemente, surge 0 questionamento: Qual
a importancia do desdobramento de um posto de
ressuprimento avancado nas operacBes que a
Aviacdo do Exercito realiza?

1.2 Justificativa

A Av Ex esta inserida no portfolio de
programas estratégicos do EB devido a importancia
da utilizacdo de aeronaves em operacdes militares.
Analogamente, isso destaca a importancia do PRA
que € capaz de ampliar a capacidade de emprego
dos meios aéreos. Deste modo, um estudo que
realize a analise acerca da definicdo de um PRA
para as operagdes e sua importancia € de grande
relevancia.

Por fim, um estudo de &mbito nacional pode
trazer beneficios Unicos, pois considera as
peculiaridades do sistema estudado, podendo
tornar-se um facilitador de processos nacionais e
internacionais; podendo ainda servir como base
para trabalhos académicos futuros ou simpdsios
pertinentes ou relacionados ao tema de estudo,
assim, o estudo proposto € justificado.

1.3 Metodologia

Na execucédo da analise bibliografica foram
utilizados os manuais brasileiros que tratem sobre
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0 emprego geral da Av Ex e emprego dos batalhdes.
Nesse cenario, como ha uma caréncia de
publicacBes nacionais, efetuou-se estudos de obras
publicadas de outros paises que tratam sobre a
temética, como EUA e Franca.

Paralelamente, foi realizada uma pesquisa
de campo por meio da aplicacdo de entrevistas e
questionarios. As entrevistas foram realizadas em
agosto de 2020 com os comandantes do Pelotdo de
Transporte Aéreo Suprimento e Servicos Especiais
de Aviacdo (TASA) das organizagOes militares
sediadas em Taubaté/SP, comandante da
Companhia de Suprimento e Transporte de
Aviacdo do Exército (Cia Sup Trnp Av EX) do
Batalhdo de Manutencéo e Suprimento de Aviagédo
do Exército (B Mnt Sup Av EX).

No entanto, a entrevista ndo se restringiu
aos militares na funcdo de comando, houve a
aplicagdo da entrevista a trés militares que, por
terem experiéncia dentro da conjuntura de PRA,
puderam enriquecer pesquisa e fornecer dados
extremamente relevantes. Nesse aspecto, sdo
incluidos profissionais que possuem curso
avancado, missdes no exterior relacionadas a
aviacdo ou por apresentarem amplo conhecimento
alusivo ao PRA.

J& a aplicacdo de questionario se deu com
trinta e trés diferentes militares que se relacionam
com a area de desdobramento logistico da Aviagdo
do Exército em Taubaté-SP no periodo do més de
agosto de 2020. Nessa perspectiva, 0 objetivo desta
ferramenta, foi analisar as diferentes visdes que
cada militar, em sua area de atuagdo, possui acerca
do assunto do desdobramento do PRA, sendo a
participacdo de carater voluntario.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Revisdo da literatura

De acordo com o manual do EB de
Logistica de Av Ex (2009), o PRA é uma instalacdo
fisica logistica que tem por objetivo a permanéncia
e aampliacdo do emprego das unidades aéreas, que
por sua vez necessita vencer suas limitagOes
impostas, principalmente pela capacidade do
combustivel das aeronaves (C 1 -19, 2009, p.7-13).

Complementarmente, a portaria Nr 026 do
Estado Maior do Exército, de 22 de abril de 2003,
aprova as instrucdes provisorias do Esquadréo de
Av Ex e em seu capitulo 7, que trata sobre a
Logistica no Esquadrdo de Av Ex, expdem em seu
artigo VI uma definicdo para PRA, a qual segue:

O posto de ressuprimento avangado (PRA) é
uma instalacdo do Esqda Av EX, lancada pelo
Pel Sup da Esqda Mnt Sup Anv, em regido
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avancada em direcdo a operacdo realizada,
podendo situar-se em &rea controlada pelo
inimigo. E de curta duracio, podendo ou néo
ser guarnecido por pessoal, de constituicdo
flexivel e tem o objetivo de aumentar o alcance
e a capacidade de operagdo das fragdes aéreas
em cumprimento de miss&o. [...] A finalidade
dos PRA ¢é proporcionar um incremento na
capacidade de operar da fracdo apoiada.
Quando o tempo de circulacdo (tempo de
deslocamento entre o0s objetivos e as
instalacdes de ressuprimento) e o tempo de
estacdo (tempo gasto nas atividades de
ressuprimento e movimentacdo na area) sédo
reduzidos, 0 comandante passa a dispor de mais
poder de fogo e autonomia para manter a
pressdo constante sobre o inimigo [...] (IP 1-20,
2003, p.7-26).

De acordo com o manual FM 3-04.104
“Forward Arming and Refueling Point” (“posto de
reabastecimento ¢ remuniciamento”, traducdo do
autor), do Exercito Norte Americano, o PRA pode
ser definido como uma instalacdo temporaria,
equipada e normalmente localizada na éarea
principal da batalha, ou seja, mais proximo de onde
estdo sendo conduzidas as operacBes tendo
principal objetivo fornecer combustivel e munigéo
necessaria para o emprego das operacdes das
unidades aéreas.

Ja de acordo com o manual francés,
“Manuel d’emploi des sous-groupements ALAT”
(“Manual do emprego dos subgrupos da aviagdo do
exercito”, tradugdo do autor), o chamado campo de
suporte avangado (traducéo do autor), area lancada
para adaptar o suporte as restricdes de combustivel
e munigdo. Nesse ponto, tem-se o “Plot Munition
Carburant de I’Avant” — PMCA, que é definido
como O ponto para remuniciamento e
reabastecimento avancado (traducdo do autor), que
sera lancado a frente para acompanhar a operacao,
igualmente ao PRA.

Assim, observa-se que ndo ha grandes
diferencas em relacdo a definicBes, isto €, a
conceituacdo de PRA estd bem definida. Todavia,
quando se trata de aplicacdo, isto €, a efetivacdo de
um PRA, os manuais brasileiros ndo trazem
aprofundamento relativo ao desdobramento. Nisto
existe diferenga, pois 0S manuais estrangeiros
elencam procedimentos bem definidos.

Por definicdo, o PRA deve satisfazer
algumas condicdes, sdo elas: (1) atender as
exigéncias da misséo, no que concerne a satisfacdo
das necessidades em combustivel, municao e pegas
de reposicao para as aeronaves; (2) prestar o apoio
em qualquer situacdo tatica; e (3) evitar a
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observacdo e o engajamento com o inimigo. (IP 1-
20, 2003, p.7-28).

Além disso, no ambiente operacional
existem fatores que devem ser levados em
consideracdo para realizacdo de suas ac¢des, como,
a dificuldade de caracterizar o oponente, a
proliferagéo de novas tecnologias, a velocidade da
evolucdo da situacdo e o carater difuso das ameacas
(EB 70 MC 10.223, 2017, p. 2.3).

De acordo com o manual americano FM 3-
04.104 (2006), cada ambiente operacional requer
consideracOes diferentes para o desdobramento,
podendo ser influenciado também pelo periodo do
dia e caracteristicas geograficas da regido.

Cada ambiente estabelecera caracteristicas
especificas para a operacdo, como por exemplo, a
determinagdo de uma linha de comunicagédo, uma
mobilidade maior, uma distancia minima e uma
disciplina de luzes.

O manual americano FM 3-04.104 (2006)
apresenta essas e outras particularidades de
aplicacdo, no entanto, nos manuais brasileiros essas
questbes ficam abertas, portanto, ndo ha
unanimidade na execucdo. O mesmo ocorre com a
discriminacdo  de  composicdo,  materiais
necessarios e outros aspectos relevantes para o
desdobramento da instalacdo logistica de apoio,
informacdes presentes nos manuais americanos e
franceses citados e ausentes nos brasileiros.

Outros termos relevantes sdo posto de
remuniciamento, posto de suprimento e posto de
abastecimento estes termos sdo importantes para
que n&o ocorra conflito de definigdo com o PRA. E
eles sdo apresentados de forma clara e objetiva na
IP 1-20 de 2003 e C1-29 de 20009.

O posto de remuniciamento € caracterizado
como uma instalacdo localizada nas areas de trens
das subunidades, onde se realiza a transi¢do entre a
municdo que é recebida e a que é distribuida, ou
aplicada. Este posto ainda deve ter capacidade de
estocar as munigdes, tendo em vista um
recebimento para uso prolongado (IP 1-20, 2003, p.
7-21).

Em contrapartida, o posto de suprimento é
definido como uma instalagdo para estocar uma
quantidade limitada de determinado suprimento®,
especialmente aqueles de grande consumo, para
responder o mais rapido possivel a necessidade da
Unidade Aérea (C1-29, 2009, p. 7-9).

Por fim, o posto de abastecimento de
aeronave é definido no IP 1-20,2003 assim:
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O posto de abastecimento de Anv da B
Esqda/ATSU devera estar desdobrado préximo
aos Loc Ater, de maneira que tenha condicgdes
de abastecer as aeronaves nos respectivos
pontos de toque. O posto deve estar camuflado
visando a seguranga passiva da B
Esqda/ATSU. (2) A instalacdo e operacdo do
posto € responsabilidade do Grupo de
Suprimento da Esqda. (3) No posto devera ser
mantido um estoque de combustivel 1 (um) dia
de operagdo, com previsdo de 5 (cinco) horas
de véo (HDV) por Anv. O ressuprimento sera
realizado pelo Esqd, prioritariamente por
meios terrestres. (4) Em area de selva, poderdo
ser utilizados postos de abastecimento a partir
de balsas estacionadas em rios proximos a B
Esqda/ATSU. As balsas poderdo conduzir uma
grande quantidade de combustivel, porém
deverdo ser posicionadas com bastante
antecedéncia considerando o tempo gasto no
deslocamento fluvial. (1P 1-20, 2003, p.7-22).

Em sintese, pode-se perceber que existem
diversos postos para fornecer suprimentos, sejam
eles Classe V (Mun.), Classe Il (Combustivel) e
outras classes. Entretanto, cada um possui suas
peculiaridades e apesar das similaridades, nao
devem ser confundidos entre si.

De forma geral, a destinacdo do posto de
remuniciamento é realizar distribuicdo de municéo
e realizar estocagem de material Classe V (Mun.)
para que, em eventual necessidade, ocorra uma
entrega do determinado item em menor tempo.

Ja o posto de abastecimento, tem o objetivo
de realizar o abastecimento de aeronaves em local
predeterminado com 0s materiais e quantidades
previstas, dentro da é&rea de desdobramento
logistico da subunidade de aviacéo.

E, por fim, o objetivo do PRA é conceder
maior autonomia ao elemento apoiado, a partir do
abastecimento e aumentar a capacidade de fogo da
fracdo apoiada, por meio da distribuicdo de
municao.

A imagem abaixo (Figura 1) ilustra a
localizacdo da instalagdo dentro do contexto de
operac@es. E possivel observar que o PRA pode ser
desdobrado a frente da area de trens da subunidade,
como também, dentro das linhas inimigas. Sendo
esta uma das principais diferengas em relacdo aos
outros postos apresentados.

10 Suprimento: Materiais das diversas classes. Também pode ser empregado no contexto de material ou item, em sentido geral.
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Figura 1 - Localizacdo do PRA
Fonte: IP 1 -30 (2003).

Tendo  estabelecido, as  principais
diferencas entre os postos, reintegra-se a tratar de
PRA. De acordo com o manual IP 1-20 (2003) o
Pelotdo de Suprimento da Esqda Mnt Sup Av Ex
deve ter capacidade para instalar e operar até trés
PRA simultaneos. Além disso, 0 BAVEXx podera
solicitar apoio ao B Mnt Sup Av EXx, o qual podera
instalar até um PRA por unidade aérea, segundo
prevé o manual C1-21 (2010).

A aplicacdo de PRA € de suma importancia,
corroborando com isso, algumas noticias mundiais
retratam o valor deles. Um exemplo foi a
emblemaética operacdo que culminou na morte de
Osama Bin Laden, mais conhecida como Operagéo
Netuno.

De acordo com Paulo Roberto Bastos Junior
(2020), no site Tecnologia e Defesa, a utilizagéo de
PRA fez parte do planejamento da misséo,
demonstrando a relevancia da instalagdo. O autor
ainda descreveu que ocorreram imprevistos na
operacao, o que tornou ainda mais relevante o PRA.
A figura 2, a seguir, retrata como se deu o
planejamento da miss&o.

DIAGRAMA
INFILTRACAO

Bagram

AFEGANISTAO

K;tul INDIA

Islan‘1kabad
PAQUISTAO

*FARP: Forward Ar Refueking Peint
(Pentn de reatasteciments aéreo avangads)

Dois MH-X “Silent Hawks" com as equipes SEAL, um tradutor e o cdo Cairo voam de
Jalalabad para o complexo de Bin Laden em Abbotabad, a cerca 255 km de distancia

@ 45 minutos depois. dois MH-70 Chinook com backups (equipes e combustivel) voam de
Jalalabad para o ponto de reabastecimento (FARP). cerca de 48 km ao norte de Abbottabad

Apés o acidente com o Black Hawk-1, o Chinook-1 backup voa do FARP para Abbottabad
para recolher a equipe

Figura 2 - PRA Americano
Fonte: BASTOS (2020)
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Dentro desta operagdo, o PRA em solo
paquistanés executado pelas aeronaves foi do tipo
Fat Cow, que segundo o manual americano FM 3-
04.104 (2006), é um tipo de PRA imediato. Isto €,
utiliza uma aeronave para realizar o ressuprimento
de combustivel e outros suprimentos. Dessa forma,
fornece um meio seguro e adequado para aumentar
a capacidade dos elementos apoiados e ampliar a
profundidade da operagao.

O manual americano citado ainda traz
alguns detalhamentos sobre o sistema Fat Cow,
como, por exemplo, a cooperacéo entre forcas. Foi
trazida a participacdo da marinha e da forca aérea
para abastecimento dos veiculos terrestres e
helicopteros do exército com a utilizacdo de uma
aeronave KC-130 ou C-17, respectivamente. Dessa
forma, a interoperabilidade é um facilitador na
utilizacdo do PRA, pois ha uma sinergia em prol da
mIss&o.

Todavia, a importancia do PRA ndo é
observada apenas na execucdo de missdes
divulgadas nas midias, mas também é revelada em
operacbes de carater reservado, as quais a
importancia do PRA é um fator de planejamento e
crucial & determinacéo das limitagdes.

O manual americano FM 3-04.104 (2006)
aponta 0 método de abastecimento com os rotores
girando (HOT) para ser utilizado em ambiente de
campo. Nesta situacdo, esse tipo de abastecimento
fornece rapidez na operagéo e menor exposicdo da
aeronave durante a atividade.

Complementarmente, 0o PRA ndo é utilizado
apenas em situacbes de conflito. Na regido
amazonica do Brasil € comum a utilizacdo do PRA
conforme exposto pelo manual IP 1-20 (2003).
Destarte,  reforca-se a  importancia  de
desdobramento do PRA.

2.2 Resultados e discusséo

A importancia do PRA, ja& mencionada no
referencial teérico, é reafirmada por meio dos
resultados da pesquisa de campo, visto que 93,8%
dos respondentes atribuiram o grau maximo
possivel para determinar a importancia do PRA.
Nesse sentido, a maioria elegeu como
extremamente importante ou muito importante o
PRA para as operagdes da Av EX, por representar
uma instalacdo que possibilita ampliar o emprego
das aeronaves e consequentemente atingir 0s
objetivos da misséo.

Assim, o PRA tem extrema relevancia para
as operacOes da Av Ex. Essa importancia torna-se
notoria principalmente nas operagdes em areas de
selva e pantanal, que normalmente contam com a
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participacdo do 4° BAVEX e 3° BAVEX, sediados
nas cidades de Manaus/AM e Campo Grande/MS.

No que se refere a acesso aos manuais
estrangeiros que tratam sobre o PRA, 90,6% dos
respondentes relatam néo ter acesso aos diferentes
conhecimentos produzidos em outros paises, ou
seja, é pouco conhecido no &mbito dos militares da
Av Ex. Contudo, todos os entrevistados tem ciéncia
das obras e dizem acreditar ser possivel
implementar alguns procedimentos de outros paises
apds uma anélise minuciosa sobre aplicabilidade.

Nesse sentido, fica evidente que o estudo de
manuais estrangeiros € uma pratica incomum,
assim, a elaboracdo de um compilado brasileiro
referente a atividade operacional de PRA pode
facilitar o acesso a informacéo.

Também a maior parte das pessoas que
participaram da pesquisa elencou a importancia da
elaboragdo de um manual de PRA como muito
importante a Av EX.

Por isso, evidencia-se o valor a criagdo de
um manual préprio da Av Ex que trate sobre a
atividade do PRA. O que concorda para essa
assertiva € o grau de importancia que os militares
respondentes do questionario e 0s entrevistados
conferiram a validade de um estudo mais elaborado
sobre a tematica.

H& previsdo dentro do manual IP 1-20
(2003) para atendimento de classes de suprimento
I11-A, V-Ae IX-Ano PRA, entretanto, a classe | foi
sinalizada, dentro do questionario e nas entrevistas,
como um item que também poderia ser explorado
dentro do contexto do PRA.

Dessa forma, além do aumento da
capacidade logistica da fracdo para atender as
funcbes de combate eleitas, poderia ter o
desenvolvimento da elevagdo do moral da tropa,
manutencdo da higidez fisica dos combatentes da
ponta da linha e muitos outros desdobramentos.
Assim, é valido um estudo sobre a implementacéo
de classe I ao PRA.

Continuando a exposicdo dos dados
colhidos, a maior parte dos respondentes considera
valida a execucdo do PRA feito por caché nos dias
atuais. Entretanto, para operacionalizar um
procedimento adequado que ndo ofereca riscos a
contaminagdo dos equipamentos ou suprimentos
armazenados € necessario um estudo especifico.

A prética sobre caché, de acordo com alguns
entrevistados, requer cautela, contudo, seria uma
capacidade para os elementos aéreos de grande
éxito, pois reduziria os recursos humanos alocados
para o desdobramento, seguranca, balizamento e
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outras agOes da instalagdo e consequentemente os
militares seriam empregados em outras atividades.

Em contrapartida, tem-se as limitagdes de
materiais, como quantidade de equipamentos,
validade, disposicdo, entre outros fatores
determinantes para o emprego do material, fator
este, que pode inviabilizar a utilizagdo da técnica de
execucdo com caché.

Por fim, na Jdltima indagacdo do
questionario, a qualidade, caracteristica e
quantidade de material foi considerado mais
importante para a instalacdo do PRA do que 0s
recursos humanos qualificados, representando
aproximadamente 61% dos participantes da
pesquisa que consideram este item como 0 mais
relevante para o desdobramento do mesmo em
relacdo a outra alternativa.

Assim, no desdobramento do PRA, o
material da Av Ex e suas derivacGes é um fator que
merece atengdo tendo em vista ser apontado como
um elemento decisivo na capacidade de
desdobramento do PRA pelos militares.

Quando se questionou aos entrevistados o
que poderia ser implementado para aumentar a
capacidade do desdobramento do PRA, as respostas
sdo as mais variadas possiveis. Entretanto, ha
algumas que séo citadas em mais de uma entrevista,
dentre elas pode-se citar a questdo do treinamento
do abastecimento em HOT, a aquisi¢do de materiais
modernos, interoperabilidade, implementacdo da
prépria aeronave para realizar o ressuprimento e
operacdes com 0s Oculos de visdo noturna (OVN).
Conforme informac6es obtidas pelas entrevistas, o
abastecimento com rotores girando (abastecimento
em HOT) é uma capacidade atual dentro da Av Ex
gue precisa ser treinada, pois a mesma possibilita
uma maior rapidez no contexto de abastecimento,
uma das operac0es realizadas no PRA.

Além do abastecimento em HOT, nas
entrevistas também foi levantado a importancia da
utilizagdo do OVN. Em conformidade com o
apresentado pela revisdo da literatura, na qual
indica como caracteristica de um PRA a disciplina
de luzes, a execugdo de um PRA com OVN gera
maior sigilo sobre a localizagdo da instalagéo, que
podera ser considerada um alvo compensador para
0 inimigo.

Assim como o HOT precisa de maior
treinamento, a utilizacdo de OVN nessa atividade
também requer maior adestramento. N&o obstante,
ainda deve ser observada a disponibilidade de
materiais. O que reitera a afirmacdo de que alguns
procedimentos utilizados em outros exércitos
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podem servir de marcagdo referéncia para
determinadas atitudes na Av Ex.

Quanto a interoperabilidade, durante a
entrevista foram apresentados dados como
disponibilidade de recursos de outras forgas. Visto
que a capacidade aérea do EB é composta por
helicopteros, questionou-se a possibilidade de
colaboracdo com outras forcas para ampliacdo do
Fat Cow. Isto porque a disponibilidade de avides na
Forca Aérea Brasileira (FAB) e navios na Marinha
do Brasil (MB) poderia contribuir de forma
significativa para a ampliagdo das capacidades,
sendo possivel realizar um ressuprimento imediato.

Nesse sentido, foi exposto o emprego do
Navio Multipropdsito Bahia, o avido C-130 e KC-
390 como opcdes existentes que trariam beneficios
ao desdobramento de um PRA, pois ampliariam a
capacidade dos elementos aéreos apoiados,
servindo de base ou plataforma para o
desdobramento do PRA e transportando 0s meios
necessarios a instalacao.

Nesse sentido, também se tem a utilizacao
do método Fat Cow para realizar um
ressuprimento, ou seja, empregar uma aeronave de
capacidade de transporte relativamente grande para
realizar a missdo de reabastecimento de outras
aeronaves e, podendo, conforme a situacéo tatica
exigir, executar missdes subsidiarias.

Assim, é possivel, por exemplo, que uma
aeronave de asa fixa ou asa rotativa, como por
exemplo, o C-130 e o HM-4, respectivamente,
transporte o combustivel como carga interna e
realize o abastecimento no ponto pré-estabelecido.
Dessa forma, permite o aumento da capacidade de
atuacdo dos elementos aéreos apoiados e também,
no caso de aeronaves de asas rotativas, a execucgao
de voos mais baixos, devido auséncia de carga
externa.

Todos os entrevistados consideraram valido
um estudo que trate sobre PRA no ambito da Av
Ex. Assim como € unadnime a crenca de que 0s
conhecimentos de outros paises sdo importantes
para a consolidacdo de um manual para a Av EX.

Entretanto, o0s entrevistados também
disseram que é preciso ter cautela ao analisar outros
manuais estrangeiros porque se deve ter um estudo
sobre as aplicagcBes no contexto do EB, com as
caracteristicas e peculiaridades brasileiras.

Em relagdo aos métodos utilizados no
exterior citam-se diversos procedimentos que
seriam de grande utilidade para a Av Ex, como por
exemplo, a interoperabilidade com outras forcas, a
aquisicao de equipamentos modernos, a unificacdo
do combustivel para abastecimento, entre outros.
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3 CONCLUSAO

O PRA ¢é uma das instalagcbes mais
relevantes ao se fazer um planejamento logistico
para alguma operacdo da Av Ex. Aumentar a
capacidade e o alcance as unidades aéreas em um
espaco € um fator que pode levar ao éxito ou
fracasso em wuma missdo. Dessa forma, a
importancia do desdobramento do PRA é vital para
que as unidades aéreas tenham seus objetivos
alcancados em uma operagcéo.

Os objetivos iniciais do presente artigo eram
analisar a importancia do desdobramento de um
posto de ressuprimento avancado (PRA) nas
operacdes; conceituar e diferenciar de posto de
abastecimento, posto de suprimento e posto de
remuniciamento; analisar e comparar 0S manuais
americano e francés sobre PRA,; e averiguar a atual
capacidade de desdobramento de PRA da Av Ex.

Como primeiro resultado obtido, viu-se que
a importancia do PRA para as operacdes € de
conhecimento da maioria dos respondentes dos
questionarios e entrevistas realizadas. Nesse
sentido, pode-se concluir que o PRA deve ser fator
elementar para ser avaliado em um planejamento de
operagdes com emprego de aeronave.

Entretanto, apesar da importancia que o0s
militares ddo ao PRA, alguns ndo sabem a diferenca
entre 0s postos de suprimentos que podem ser
desdobrados no terreno, entre eles pode-se citar o
posto de abastecimento em campanha e posto de
remuniciamento. Cada qual tem uma finalidade
peculiar, uma determinada necessidade e uma
localizagdo dentro do TO, e, portanto, ndo podem
ser confundidos.

Além disso, apesar da grande importancia
para as operaces, ainda ndo ha um manual
especifico que trate sobre PRA. Assim, ha
indefinicdo a respeito de atuacdo de
responsabilidades, procedimentos para
desdobramento, meios a serem empregados, entre
outros elementos relacionados durante o trabalho.

Nessa perspectiva, torna-se fundamental a
elaboracdo de um manual proprio da Av Ex que
trate sobre PRA onde seja padronizado
procedimentos, métodos, conceitos,
responsabilidades para otimizar a capacidade de
desdobramento da instalacdo. Assim, para que iSso
ocorra, 0 presente artigo sugere a elaboracdo de
estudos voltados para essa atividade, incluindo
analise de manuais de outros paises, para a
viabilidade de determinados procedimentos que séo
utilizados.

Em relacdo a comparagdo do manual
americano “Forward Arming and Refueling Point”
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¢ francés “Manuel D Emploi de la Brigade
Aéromobile” da “Aviation Légere de L'Armée de
Terre” 0 artigo conteve-se a analise e a comparacao
nos assuntos mais relevantes.

Assim, ndo ha o esgotamento da anélise e
comparagdo entre 0s manuais, portanto, este estudo
restringiu-se na apreciacdo das definicbes e
procedimentos para desdobramento da referida
instalagdo. Foram identificadas algumas diferencas
entre esses manuais, 0 que é natural por serem
utilizados em localizacGes distintas.

Nesse sentido, as obras citadas podem servir
como uma referéncia, pois cada pais tem suas
peculiaridades e aspectos que interferem
diretamente e indiretamente no desdobramento das
instalacBes, nas operacdes com os helicdpteros,
entre outras caracteristicas relevantes que podem
ou ndo serem aplicadas no EB.

Ainda referente a consideracOes sobre a
elaboracdo de um manual préprio sobre PRA, foi
citado por diversos entrevistados que a area de
Pantanal e Amazbnia merecem atencdo especial
por justamente se tratarem de outros biomas
brasileiros que tem particularidades para operacoes
que em outros ambientes do Brasil ndo ha.

Outro tdpico que foi citado nas entrevistas,
foi relativo ao ambiente operacional, que devido
sua vulnerabilidade, deve atender a diversos
parametros pré-especificados, tais como disciplina
de luzes. Para tanto, foi apresentado a necessidade
de utilizacdo de OVN, emprego de aeronave como
PRA e também abastecimento em HOT.

Em relacio a capacidade atual de
desdobramento da Av Ex, foi verificado pelo
questionario que uma grande parcela dos militares
acredita que a Av Ex tem condicdes limitadas para
executar simultaneamente mais de um PRA.

Corroborando a isso, foi verificado, por
meio das entrevistas aos elementos responsaveis
pelo desdobramento do PRA, que existem
limitagdes, principalmente no que se refere a
quantidade de  materiais  especificos de
abastecimento.

Assim, foi verificado que as maiores
dificuldades da organizacdo militar de Aviacao do
Exército para cumprir a previsdo do manual de
lancar até trés PRA é relacionado ao material.
Dentro desse quesito, pode ser a auséncia de
material  necessario, a obsolescéncia de
determinado item ou até mesmo o tempo de
manutencgéo de determinado item em reparo.

Finalmente, o estudo conclui que o PRA na
Av EX € relevante e uma publicacdo que contemple
esse tema especificamente no seu ambito pode
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contribuir para o bom funcionamento das missoes
por ele atendidas.

Isto posto, a Av EX, por meio do PRA,
garante ndo sO o0 cumprimento de sua Missdo
institucional, de proporcionar aeromobilidade ao
EB, como também o faz de maneira eficaz,
diminuindo 6bices temporais e limitadores.
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A TERCEIRIZACAO DA LOGISTICA DA
AVIACAO DO EXERCITO: ESTUDO SOBRE
OS REFLEXOS DA TERCEIRIZACAO DOS
SERVICOS DE MANUTENCAO DAS
AERONAVES DENTRO DA AVIACAO DO
EXERCITO

1 INTRODUCAO

A logistica militar € o conjunto de
atividades que visam a provisdo de recursos e
servigos para o cumprimento da misséo das Forgas
Armadas. E gracas ao servico logistico que os
comandantes taticos operacionais tém o poder e a
liberdade de flexibilizar suas decisdes, permitindo
assim acOes amplas e continuadas. O dinamismo
do campo de batalha exige uma constante
apreciacdo das capacidades operativas da Forca
Terrestre no amplo espectro. Esta observagéo traz
consigo um grande desafio: o de conceber uma
logistica capaz de ajustar-se a pluralidade do
emprego, com suas particularidades e critérios.
(Operacdes Militares Guia, [2012])

Dentro deste contexto estd inserida a
logistica de toda a Aviacdo do Exército (Av EX),
com suas nuances e especificidades. O crescente
aumento de tecnologia embarcada as aeronaves, a
diversidade de equipamentos e a ascendente
demanda de emprego da Av Ex criam um grande
desafio para manter a logistica na medida certa.

Segundo o Manual de Campanha EB70-
MC-10.204, que trata sobre a Av EX nas operacdes,
0 Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de
Aviacdo do Exército (B Mnt Sup Av EX),
subordinado ao Comando de Aviagdo do Exeército
(CAVEX), é a unidade logistica existente desde o
tempo de paz, responsavel pela manutencdo nos
segundo e terceiro escaldes de todas as aeronaves
e seus acessorios, além de prover os suprimentos
necessarios para as organizacdes militares de Av
EX.

O obstaculo para o0 B Mnt Sup Av EXx esta
em absorver as inimeras demandas em quatro
esferas principais: pessoal, material, recurso
financeiro e conhecimento técnico; além de
atendé-las com exceléncia, para que a capacidade
operativa da 3% Dimenséo da Forga Terrestre ndo
diminua.
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Tais consideracfes trazem implicito ao B
Mnt Sup Av Ex a busca incessante de solucbes
para congragar as suas capacidades e meios
disponiveis com os pleitos das Unidades da
Aviacdo do Exército. Uma das estratégias
utilizadas, para diminuir o abismo entre 0s
recursos e necessidades, € a terceirizacdo de
Servigos.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 TERCEIRIZACAO

Podemos conceituar Terceirizagdo como
sendo o ato de contratar outra pessoa ou empresa
para realizar um determinado servico, o qual se
tem dominio ou ndo, ao invés de fazé-lo
pessoalmente e/ou internamente. E preciso
assumir, também, que tem a finalidade de reduzir
custos, melhorar os processos, dar agilidade e
exceléncia na produgdo. Certamente se trata de
uma eficiente e eficaz ferramenta para ganhar
celeridade, simplicidade e competitividade frente
as rapidas mudancas do mercado, proporcionando
assim um produto de melhor qualidade a um baixo
custo. (Dicionario financeiro, [2017]). Para Giosa
“E um processo de gestdo pelo qual se repassam
algumas atividades para terceiros - com 0s quais se
estabelece uma relacdo de parceria ficando a
empresa concentrada apenas em tarefas
essencialmente ligadas ao negocio em que atua”.

Para Dinora Grotti, a terceirizacdo € a
contratacdo, de uma empresa de servigos de
terceiros para a execucao de atividades secundéarias
da empresa contratante. Este fendmeno pode
ocorrer tanto na iniciativa privada quanto na
Administragdo Publica.

Na visdo de Giosa, “E uma tendéncia
moderna que consiste na concentragdo de esforcos
nas atividades essenciais, delegando a terceiros as
complementares”.

Fontanella ja define terceirizacdo como:
”Uma tecnologia de administracdo que consiste na
compra de bens e/ou servigos especializados, de
forma sistémica e intensiva, para serem integrados
na condicdo de atividade meio, a atividade fim da
empresa compradora, permitindo a concentragéo
de energia em sua real vocagdo, com o intuito de
potencializar ganhos em  qualidade e
produtividade”.

E interessante observar que a literatura
acerca da Terceirizagdo, suas vantagens e
aplicagdes e reduzida e que ndo ha um conceito
unanime sobre o assunto, muito menos, sua real
validade.
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Portanto, para efeito instrutivo desse artigo,

pode-se inferir preliminarmente que terceirizacao
é uma técnica de gestdo administrativa que visa
transferir para terceiros tarefas que, por motivos
diversos, ndo possam ser realizadas pela
organizacéo.

Permitindo assim, que estd possa se
dedicar, em outras prioridades de sua atividade-
fim, oportunizando, através de modernizacdo e
atualizacdo, a melhoria na qualidade dos seus
processos internos e servigos, proporcionando a
entrega de um produto cada vez melhor.

Segundo Souza (2009) vale destacar que
para a terceirizagdo cumprir a sua verdadeira
funcdo serd preciso ser encarada como um enfoque
estratégico e ndo como uma tendéncia do mercado,
ou seja, é essencial que haja uma mudanca geral na
visdo da empresa para Seus processos e Seus
funcionarios, a fim de que todos busquem o0s
mesmos fins, alicercando o crescimento da
empresa.

2.1.1 VISAO ESTRATEGICA

A organizacdo que adere ao processo de
terceirizagdo sofre naturalmente uma mudanga em
sua estrutura organizacional e assim se faz surgir
uma nova mentalidade estratégica. Esta alteragdo
exige um novo modo de gestdo organizacional, ja
que, as pessoas envolvidas tanto em funcbes mais
basilares do organograma quanto as em niveis
maiores, deverdo adaptar-se ao novo contexto
organizacional. A estratégia de terceirizacdo
necessita de uma harmonizagéo das estratégias ja
existente na organizagdo com 0 nNoOvo panorama
que se aproxima. Quando se aplica esse artificio
deve se atentar para visualizar o todo e ndo apenas
uma parte da organizagéo.

(Souza,2009)

Para Giosa “[...] O sucesso de sua aplicacao
estd na visdo estratégica que os dirigentes deverdo
ter quando de sua aplicacdo nas empresas, de modo
que ela se consolide como metodologia e pratica.”

O imperativo de reduzir custos e
concomitantemente melhorar a qualidade dos
produtos e servicos prestados, leva as entidades a
adotarem a terceirizagdo, com o objetivo de auferir
maiores lucros. Entretanto, a reducdo do custo,
conforme Ciro, ndo é o Unico motivo para se
terceirizar:

[...] a terceirizacdo sempre serd um mau
negécio quando fundamentada apenas na
reducédo dos custos, a curto prazo [...] A visdo
de resultados deve contemplar médio e longo
prazos. A busca de melhor posicionamento no
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mercado e de resultados financeiros positivos
ndo pode ofuscar uma visdo mais abrangente
da terceirizacdo. Caso contrario, os resultados
adversos chegardo mais rapidamente [...]
(CIRO).

Diante do exposto, se evidencia que a
reducdo de custo ndo deve ser 0 Unico motivo para
se terceirizar. A Otica somente para a economia
financeira, sem levar em consideracdo outros
aspectos pode gerar efeitos negativos para a
organizacdo principalmente na area de servicos.

Souza (2009) alega que antes de se cogitar
terceirizar, a empresa tem que analisar todos os
fatores e aspectos que podem surgir para que ndo
surja um problema interno bem maior do que antes
da contratacdo de outras empresas.

2.1.2 NO MEIO MILITAR

A logistica militar terrestre € um conjunto
de atividades relacionadas a previsao e a provisao
de recursos humanos, materiais e dos servicos
necessarios a execucdo das missdes das Forcas
Armadas (FA). Ela é primordial para o sucesso das
operacdes militares. Segundo o Manual de
Campanha EB70-MC-10.238 Logistica Militar
Terrestre.

A Logistica deve ser concebida para atender as
operacGes de amplo espectro, em situacGes de
guerra e nao guerra, com uma estrutura capaz
de evoluir de uma situacdo de paz para a de
guerra/conflito armado. Para tanto, sua
organizagdo sera pautada pela flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade e
sustentabilidade.

A configuracdo do apoio logistico deve ser
regida pela situacdo que as tropas apoiadas se
encontram. Para isto as unidades logisticas devem
ter a capacidade de prever e prover 0 apoio em
suprimentos e servigos diversos solicitados para
assegurar a operacionalidade e liberdade de
emprego das tropas. Assim, de acordo com o
Manual de Campanha EB70-MC-10.238 Logistica
Militar Terrestre as premissas dessa atividade sao:
“a gestdo das informagdes, distribui¢do, precisao e
presteza do ciclo logistico e a capacitacdo
continuada dos recursos humanos.”

Partindo destas premissas, a Logistica
Militar Terrestre se apoia na Logistica Nacional,
pois é sua principal fonte de obtencdo de meios
logisticos. Nesse sentido, a participacdo da
iniciativa privada no apoio logistico a Forca
terrestre deve ser a mais harmoniosa e numerosa
quanto possivel. Esta interacdo € realizada por
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meio de “estabelecimento de convénios,
contratacao e terceirizacdo [...] devendo-se avaliar,
em cada caso, 0s eventuais riscos para a prontidéo

logistica da forca operativa a ser desdobrada”.
(Manual de campanha EB70-MC-10.238, p.2-2)

A contratacdo e/ou terceirizacdo de
determinadas tarefas logisticas permite a F Ter
concentrar suas capacidades militares nas
atividades finalisticas e, ao mesmo tempo,
possibilita que empresas especializadas
busquem ampliar sua eficiéncia e eficacia na
prestacdo do apoio. Todavia, ha que se adotar
um planejamento suficientemente flexivel que
possibilite adotar solucBes alternativas para
fazer frente a uma eventual degradagdo ou
interrupcdo do fluxo do apoio, bem como
medidas para garantir a seguran¢a fisica e
juridica de recursos humanos empregados.
(Manual de campanha EB70-MC-

10.238, p.2-2)

Diante as consideragdes acima fica
evidente que a Logistica Militar esta alicercada no
tripé formado pela estratégia, tatica e logistica.
Esses elementos nd&o podem ser vistos
isoladamente, pois um complementa o outro.
Logo, ao se buscar desenvolver uma das pernas do
sistema, se faz necessario dosar a solucdo desses
elementos, para que um ndo venha a afetar o
equilibrio entre os trés, pois a interdependéncia
entre estratégia, tatica e logistica militares, é
imprescindivel para o sucesso das operacdes em
campo de batalha.

Cabe ao Comando efetuar o balanco adequado
da estratégia, da tatica e da légica admitindo
uma temporaria prevaléncia de qualquer uma
delas sobre as outras em funcdo das
circunstancias. Ao analisar a posicdo da
logistica dentro de um planejamento militar,
percebe-se que ela limita a estratégia e a tatica
em funcédo dos recursos disponiveis, exigindo
assim a utilizacdo racional desses recursos
para resolver o problema logistico, que &
enunciado como: “proporcionar os meios ou
0s recursos, de toda a natureza, necessarios as
forcas, na quantidade, qualidade, momento e
lugar adequados € nas circunstancias impostas
por um plano de operagdo”.(Souza, 2009, p.
28)

2.2 REFLEXOS DA TERCEIRIZACAO NO
EXERCITO AMERICANO

A terceirizagdo tem se mostrado essencial
para 0 Exército dos Estados Unidos, desde a
Revolugdo Americana em apoio ao Exército
Continental. Atualmente, o apoio logistico
terceirizado € mais a regra do que a excecao.
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Segundo Peter W. Singer, autor do livro Corporate
Warriors: The Rise of the Privatized Military
Industry, o apoio operacional terceirizado
representa "uma profunda transformacéo no modo
do Exército operar".

Devido a importancia do assunto a Escola
Superior de Guerra do Exército classificou em
setembro de 2003 o tema "O Impacto do Civil
Terceirizado no Campo de Batalha como um dos
principais assuntos estratégicos que devem ser
analisados detalhadamente.

N&o ha davidas que a terceirizacdo no
campo de batalha € um fator multiplicador do
poder de combate, possibilitando que os militares
se concentrem nas suas atividades e capacidades
béasicas, em prol da misséo.

Com a relevancia do assunto, Varios
estudos foram incentivados no ambito académico
militar sobre Terceirizagcdo. Destaca-se entre a
gama de artigos publicados duas matérias da
revista Review que trazem a aplicacdo cada vez
maior do apoio logistico terceirizado nos conflitos
modernos e 0 outro traz os reflexos desta tendéncia
para o profissionalismo militar.

O artigo do Coronel (Res) Michael R.
Rampy de 2006 tem a finalidade de analisar a
melhor forma de integrar o0s elementos
terceirizados nos conflitos militares. Tanto que em
suas  reflexbes  destaca-se 0  seguinte
questionamento, “se 0 apoio logistico terceirizado
vai passar a ser uma parte integral do esquema
operacional do Exército”, a qual ele responde em
sequéncia destacando o0s pontos a serem
analisados:  responsabilidade,  aprestamento,
adestramento e doutrina e por fim planejamento e
integracdo. Segue abaixo o trecho com as
considerac@es do autor.

- Responsabilidades. No ambito do
Exército, quem € o responsavel pelas politicas,
procedimentos e execucdo do apoio operacional
terceirizado? Somente uma organizacao devera ser
responsavel por tudo? Isso serd um trabalho extra
para os oficiais da Secdo de Logistica do
Departamento do Exército?

- Aprestamento. Considerando-se que o
apoio logistico operacional terceirizado é um
componente essencial da logistica no campo de
batalha do século XXI e que contribui diretamente
com o0 aprestamento, porque nao existe um
procedimento estabelecido, nem um sistema para
avaliar o grau de aprestamento ou para determinar
como esse apoio afeta a prontiddo da unidade com
sua presenca ou, de maior importancia, por sua
auséncia?
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- Adestramento e Doutrina. NGs podemos e

devemos fazer mais pelo o adestramento e a
doutrina? Ao reconhecermos a indispensabilidade
do apoio operacional terceirizado no campo de
batalha do século XXI, devemos ampliar uma
metodologia integrada para o adestramento e
doutrina desse apoio? E oportuno converter esse
apoio terceirizado em um verdadeiro membro do
Exército?

- Planejamento e integracdo. Se o Exército
decidir contratar mais elementos terceirizados de
apoio, como sugerido pelo Subchefe de Estado-
Maior do Exército, General John M. Keane,
deveremos considerar a integracdo do apoio
operacional terceirizado nas organizagdes atuais e
futuras?

E por fim ele aborda como obter o melhor
apoio logistico terceirizado, a um baixo custo sem
deixar de atender satisfatoriamente as exigéncias e
requisitos operacionais.

O Exército dependera, cada vez mais, do apoio
operacional terceirizado para cumprir suas
missdes nos niveis estratégico, operacional e
tatico. Os civis terceirizados e os militares ndo
se contrapGem, mas sim se complementam
mutuamente. Em suma, o paradigma moderno
€ 0 pessoal terceirizado e o pessoal militar
operando em conjunto num sistema logistico
bem planejando e integrado. Coronel (Res)
Michael R. Rampy, (2006, p 82)

A utilizacdo da terceirizacdo do apoio
logistico nas tarefas militares em ambientes de
guerra e de paz, apesar de ser fator multiplicativo
no Teatro de Operacdes, nem sempre apresentam
aspectos positivos. O artigo do Tenente-Coronel
Reformado William C. Latham Jr. publicado em
2009 na revista Militar Review, trata sobre a
influéncia da terceirizacdo no profissionalismo
militar.

A forte dependéncia do Exército em relagdo a
terceirizacdo corr6i a sua jurisdigdo
profissional sobre a guerra terrestre, drena sua
expertise profissional e mina sua legitimidade
institucional em nossa democracia. Tenente-
Coronel Reformado William C. Latham Jr
(2009, p.31)

Segundo Latham Jr o profissionalismo
militar origina-se da defini¢do de profissionalismo
que nada mais € do que um grupo ocupacional com
alguma habilidade especial. Ao longo de seu artigo
Latham Jr discorre sobre os conceitos de
profissionalismo e como ponto de partida para suas
argumentacdes utilizou-se o conceito do sociélogo
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James Burk, que oferece uma definicdo
minimalista: “Uma profissdo ¢ uma ocupacgao de
‘alto status’ relativo, cujos membros aplicam o
conhecimento abstrato para resolver problemas em
um campo de atividade particular”. Burk em sua
obra destaca trés caracteristicas que diferenciam
uma  profissio  das  outras, jurisdigéo,
conhecimentos especializados e legitimidade.

Latham Jr cita um trecho da obra de
Leonard Wong e Douglas Johnson onde eles
observam que a jurisdicdo das Forcas Armadas,
diferentemente de outras profissdes, é, muitas
vezes, determinada por autoridades civis fora da
profissdo propriamente dita.

Na era  pOs-Guerra  Fria, porém,
acontecimentos sociais e geopoliticos criaram
novas exigéncias para o Exército, com
destaque para a manutencao da paz, imposicao
da paz, patrulhamento de fronteiras e
assisténcia humanitaria. Conforme ilustram
Johnson e Wong, esses papéis, de fato,
correspondiam de perto a muitas das miss6es
tradicionais do Exército antes da Segunda
Guerra Mundial. Tenente-Coronel Reformado
William C. Latham Jr (2009, p.33,34)

Outro ponto abordado pelo autor é que o
Exército enfrenta uma nova concorréncia
jurisdicional com outras organizagOes
profissionais que operam nas mesmas regioes.
Algumas delas sdo as forcas combinadas e da
colisdo, orgdos federais como o Departamento de
Estado e a CIA e 0s 6rgdos ndo governamentais
como o Médico Sem Fronteiras e a Cruz vermelha
Internacional. Além da disputa com o0s 0rgaos
externos por jurisdicdo, muitos papeis e fungdes
inerente ao Exército Americano sao terceirizadas.

Essa pratica transfere os contratados militares
americanos com conhecimentos especializados
para 0 exterior, muitas vezes com o0
consentimento do governo dos EUA, mas fora
do controle da profissdo militar. [...], essa
pratica representa outra violacdo da jurisdicdo
do Exército. Tenente-Coronel Reformado
William C. Latham Jr (2009, p.35)

Neste movimento continuo do Exército
Americano empresas privadas ja redigem
doutrinas; fornecem treinamentos; desenvolvem
armas e ja ultrapassam em nimeros os soldados em
conflitos internacionais, “e essa dependéncia em
relacdo a eles implica um desafio direto ao papel
profissional do Exército”. No inicio as tarefas
essencialmente militares eram diferenciadas das
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que podem ser privatizadas, distincdo essa que
praticamente desapareceu.

A medida que os contratados substituem o0s
soldados, o Exército perde ou deixa de
desenvolver as habilidades profissionais que
definem a sua competéncia central,
diminuindo, assim, a sua propria expertise.
Tenente-Coronel Reformado William C.
Latham Jr (2009, p.35)

Como conclusdo de seus argumentos
Latham Jr diz: “O Exército ndo esta sé em sua forte
dependéncia em relacdo a manutencdo
terceirizada. A Forca Aérea e a Marinha, que
contam ainda mais com sistemas tecnicamente
complexos, também dependem do suporte de
contratados.” Para reforcar a sua argumentacao ele
cita um oficial do alto escaldo da Forca Aérea,
Steven Zamparelli: “Nao ha nem haverad uma
capacidade militar organica em diversas fungoes
essenciais para o desempenho dos sistemas de
armas.” E por fim “a profissdo militar abdica da
capacidade de desempenhar uma fungédo bésica no
campo de batalha: o conserto dos seus préprios
equipamentos.”

Segundo Bergo (2006), varios problemas
surgiram durante o emprego da terceirizacdo da
logistica do Exército dos EUA durante a guerra do
Golfo, entre os quais se destacam: perda de
flexibilidade do comandante, deficiéncia na
integracdo, confiabilidade comprometida, situacao
juridica dos civis em zona de combate indefinida,
entre outros. (apud JORGE E BUENO, 2017, p.
288).

Segundo Bergo (2006), essas empresas sao
formadas, em sua maioria, por ex-militares e
prestam servicos em atividades antes executadas
exclusivamente por militares, tais como apoio
logistico, servico de seguranga, comunicacoes,
infraestrutura, armamentos e até combatentes
operacionais ou novos mercenarios. Os contratos
bilionarios do Exercito dos EUA com prestadores
de servico e a possibilidade de favorecimento
politico deles, em detrimento dos demais, abre a
discussé@o sobre o destino da guerra ser decidido
pelo mundo dos negdcios.

(apud JORGE E BUENO, 2017, p. 290).

23 A TERCEIRIZACAO NAS FORCAS
ARMADAS BRASILEIRAS

Segundo Jorge e Bueno (2017) no Brasil,
diferentemente dos EUA, a mobilizagdo nacional
para o esforco de guerra € muito pequena. A ideia
de que o Brasil € um pais pacifico afasta a
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possibilidade de maior necessidade de preparagéo
operacional das Forcas Armadas Brasileiras e,
consequentemente, 0s gastos com a Defesa
diminuem, ndo atraindo as empresas para este
setor.

Segundo Bergo (2006), conforme citado
por Jorge e Bueno (2017 p, 291), outro aspecto que
dificulta a adogdo da terceirizacdo da logistica
militar das Forgas Armadas Brasileiras é a questao
juridica. N&o existe uma legislacdo especifica
sobre o assunto[...]. Portanto, sdo necessarias
alteracbes na legislacdo para viabilizar a
terceirizacdo da logistica militar nas Forgas
Armadas Brasileiras.

Segundo Jorge e Bueno (2017), “em
relacdo a confiabilidade, no Brasil as empresas ndo
possuem vivéncia e nem experiéncia como
operadores logisticos terceirizados, principalmente
em operacOes de combate, 0 que comprometeria a
execuc¢ao das tarefas militares.”

Outro fator que compromete a terceirizacdo de
alguns servicos da logistica militar é a
dependéncia do  material  estrangeiro.
Atualmente, uma grande parte das pecas e
equipamentos de emprego militar sdo
importados, fato que compromete a aquisi¢do
de materiais dentro das especificaces
exigidas pelas Forgas e, consequentemente,
uma necessidade maior de planejamento entre
operadores logisticos e militares. (Jorge e
Bueno, 2017, P. 291).

Segundo Jorge e Bueno (2017), quanto as
questdes politicas, observa-se, no Brasil, uma
politica despreparada e comprometida em
proporcionar beneficios a determinadas pessoas ou
partidos, 0 que poderia comprometer,
significativamente, as atividades voltadas para
terceirizacdo do apoio logistico, visto que 0s
interesses econdmicos poderiam se sobrepor aos
interesses militares.

24 LOGISTICA DE AVIACAO DO
EXERCITO
2.41 BATALHAO DE MANUTENCAO E
SUPRIMENTO DE AVIACAO DO
EXERCITO

De acordo com o manual de campanha
EB70-MC-10.204 “a estrutura de apoio Logistica
de Aviagdo do Exercito (Log Av EXx) estd
organizada de forma compacta e modular[...] e
caracteriza-se pelo agrupamento dos recursos
logisticos sob um mesmo comando, desdobrada
pelo B Mnt Sup Av Ex.”
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Segundo o manual o0 B Mnt Sup Av Ex € a

unidade logistica existente desde o tempo de paz,
responsavel pela manutencdo nos segundo e
terceiro escalfes, de todas as aeronaves e Seus
acessorios, além de prover o0s suprimentos
necessarios para as organizacfes militares de Av
EX.

O B Mnt Sup Av Ex é subordinado
tecnicamente a Diretoria de Material de Aviacao
do Exército (DMAVEX), o 6rgédo de apoio setorial
responsavel pelo planejamento, controle e
execucdo das atividades e tarefas do suporte
logistico do material especifico da Av Ex. E
operacionalmente a0 Comando de Aviagdo do
Exército, um grande comando, constituido desde o
tempo de paz, responsavel pela conducdo do
preparo da Av Ex e planejamento do emprego dos
seus meios nas hipéteses de conflito

O B Mnt Sup Av Ex, com a incumbéncia
de realizar a manutencdo de toda a frota de
helicopteros e seus componentes, realiza um
planejamento prévio de manutencao que segundo
0 manual EB60-ME-22.401 ¢ “um plano de
manutencdo consiste em um conjunto de acdes
preventivas e datas para a sua execucao.”

O planejamento dessa manutencéo € feito
de forma escalonada, de maneira que se tenha a
meta de 70% (setenta por cento) dos helicopteros
disponiveis para serem empregados imediatamente
em qualquer local do pais. O percentual definido
encontra amparo na média das demais Forcas
Armadas do Mundo, conforme menciona a
INAVEXx 3005:

Tradicionalmente, as forcas armadas no
mundo trabalham, seja em tempo de paz, seja
em tempo de guerra, com base em uma
disponibilidade de 70% (setenta por cento) das
suas forcas de helicépteros, nimero que serve
de base de célculo para o planejamento e como
um farol para o planejamento logistico da
AVEX e dos diversos 6rgaos da Forca Terrestre
envolvidos na cadeia logistica. Serve,
também, para definigdo de  metas,
planejamento organizacional e padrdes de
procedimentos.

Para assegurar 0 atingimento dessa meta,
faz-se necessario o planejamento da manutencéo
das aeronaves, artefato este definido na “Diagonal
de Manutencao”, cujo conceito na NARMAVEx
em sua p.13 é:

Diagonal de manutencdo é o plano que contém
a programacao das operacBes de manutencao,
de modo a tornar homogénea a carga de
trabalho das equipes e oficinas, evitando a
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desnecessaria paralisacdo simultanea de uma
quantidade ndo desejada de equipamentos e,
principalmente, permitindo a utilizacdo
racional do material de aviacéo.

A despeito da necessidade de se ter como
meta uma disponibilidade de 70%, cabe ressaltar
que a paralisacdo das atividades aéreas da Forca
pela inexisténcia de aeronaves em condigdes de
voo, devido a interrupcéo do fluxo de manutencéo
e inspecdes, implicard na perda, pelo Exército
Brasileiro, da operacionalidade no vetor aéreo,
imprescindivel para a¢fes no tempo oportuno,
cobrindo todo o territorio nacional.

Atualmente a Aviacdo do Exército conta
com 34 aeronaves do modelo Fennec Av Ex
(AS550A2). Em seu planejamento o B Mnt Sup Av
Ex sempre realiza as inspeg¢oes “A” e “T” juntas
visando minimizar o tempo da aeronave em solo,
economizar recursos e otimizar o planejamento.
Esta Unidade Logistica, por meio da Companhia
Leve de Manutencdo de Aviacdo tem uma
capacidade média de realizar, em 16 semanas, as
inspecOes calendaricas e horarias (A/ T) de 6 (seis)
aeronaves modelo AS550A2 (Fennec Av EX) ,
caso ndo haja interrupcdo na cadeia logistica,
conforme dados médios extraidos do Sistema
Integrado de Sistemas de Administragdo da
Aviacdo do Exercito (SISAVEX) e da Diagonal de
Manutencéo.

Contudo devido a falta de autonomia
administrativa, a dependéncia da DMAVEX para a
aquisicdo de suprimentos, a burocracia para
compras governamentais e a dependéncia de
material estrangeiro; € praticamente impossivel a
ndo interrupcdo da Cadeia Logistica. Essa quebra
gera complicacbes em efeito cascata no
planejamento de manutencédo das aeronaves.

Quanto mais tempo uma aeronave passa em
solo menos operacional a Av Ex se trona, além
disso, menos inspecdes sdo realizadas durante o
ano, atrasando assim todo o planejamento das
inspecOes, fora o consumo de recursos que poderia
ser destinados a outras atividades que ficam
ocupados pela falta de suprimento.

Em segundo plano tem as aeronaves em
operagOes que além de suas missdes cumpre as das
aeronaves em solo e a marcha do tempo que nédo
para, ou seja, com a interrupcao da cadeia logistica
as aeronaves em condicdes de operacdo sdo mais
exigidas e o tempo corre, adiantando a necessidade
paralizacdo de operacdo da aeronave. Criando
assim um ciclo sem fim de acimulo de inspe¢des
a se realizar.
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Face a fila de helicopteros aguardando
revisdo e a crescente demanda de emprego em
varias regifes do territorio nacional, tornou-se
necessaria a contratacdo da empresa HBR para
realizar as inspec¢des basicas do tipo A/T, visando
cumprir a diagonal de manutencéo.

De acordo com o contrato a empresa deve
realizar em trés meses todas as intervencdes de 600
HV e 24 meses previstas no MSM e fornecer os
itens consumiveis para a realiza-las. Cabendo ao
contratante o fornecimento de itens de suprimento
para a realizacao das intervenc@es contratadas.

Para as intervencGes ndo previstas nas
inspecbes do tipo A/T, serdo apresentadas em
orcamento proprio para cada evento e devem
passar por aprovacdo da Av Ex. Essas intervencdes
sdo denominadas discrepancias. Sdo consideradas
discrepancias servicos de reparos estruturais,
capotaria, pintura, manutencdo de aniénicos, entre
outros.

A Av Ex deve entregar a aeronave em
plenas condi¢cdes de voo, com todos as inspecdes
suplementares e boletins de servigo (caso haja)
realizados. J& que a empresa, como mencionado
anteriormente, sO deve realizar as inspecfes do
tipo A/T.

Focado em analisar os reflexos da
terceirizacdo das inspecOes basicas da aeronave
Fennec Av Ex geraram para a Logistica de Aviacéo
como um todo; um  questionario foi
disponibilizado. Seu intuito é coletar dados para
medir com exatiddo os beneficios e maleficios
percebidos pelos integrantes do B Mnt Sup Av Ex.

25 ANALISE DOS RESULTADOS E
DISCUSSAO

Este estudo teve como objetivo analisar os
reflexos do uso da terceirizacdo das inspecoes
bésicas do tipo A/T da aeronave AS550A2 Fennec
Av Ex dentro do Batalhdo de Manutencdo e
Suprimento de Aviacdo do Exército, bem como,
compreender a estrutura de manutencdo da
Aviacdo do Exército e com ela se desenvolve.

Dentro deste contexto estd inserida a
logistica de toda a Aviagdo do Exército, com o
desafio de fazer voar. Para manter a logistica na
medida certa a Av Ex, na figura do B Mnt Sup Av
EX, se desdobra para manter a disponibilidade de
70% da frota realizando a manutencdo dos
helicdpteros e de seus componentes; e adquirindo
todos os suprimentos conforme rege o manual do
fabricante.

Os resultados dos questionarios aplicados
focados em obter dados sobre os reflexos do uso da
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terceirizacdo das Inspegdes basicas do Tipo A/T
mostram que 0s principais empecilhos para a
realizacdo das inspe¢Oes do tipo A/T, de acordo
com 0s usuarios, no B Mnt Sup Av Ex séo a falta
de material; ferramental; suprimento; dependéncia
de material estrangeiro. Naturalmente as eventuais
demoras na execucdo dos servigos, sentidos por
61,5% da amostra, séo inevitaveis.

Apesar das dificuldades apresentadas as
intervencdes realizadas no B Mnt Sup Av EXx sao
consideradas confiaveis por 73,1% da amostra e
por 53,8% dos usuarios pesquisados de alta
qualidade e extremamente necessarios.

Estes dados vdo de encontro com as
opinides acerca dos servicos realizados pela
empresa terceirizada. Para 0s usuarios da aeronave
apesar de minimizar as demandas pelas equipes de
manutenc¢do do B Mnt Sup Av EX; reduzir o tempo
de espera e de ociosidade da aeronave as
intervencdes realizadas pela empresa terceirizada
incomoda 73,1% da amostra, pois ndo ha como
fiscalizar o servico e garantir a sua confiabilidade.

Outro ponto relevante levantado durante a
pesquisa é a fato de haver uma discrepancia na
entrega das aeronaves para realizar as inspec¢des no
B Mnt Sup Av Ex e na empresa contratada, como
relata um dos individuos entrevistados.

Importante destacar que a terceirizacdo das
inspecdes somente é possivel com a aeronave
inteiramente montada. E se nesta condicdo a
aeronave também fosse apresentada no B Mnt
Sup Av EX, o tempo de execucdo é idéntico,
ou até inferior, ao praticado pelas empresas
terceirizadas. A terceirizacdo pode parecer
vantajosa apenas do ponto de vista externo, ja
que ndo estdo levando em consideracdo que as
aeronaves entregues a terceirizacdo estdo em
condigdes de voo. Ja as aeronaves entregues ao
B Mnt Sup Av Ex néo estdo em condigdes de
voo. Logo, para a terceirizada e 0 B Mnt Sup
Av Ex realizarem 0s mesmos servigos, em
condigdes diferentes de aeronave, é 6bvio que
0 tempo e o custo serdo menores para a
terceirizada.

Este mesmo dado foi recorrentemente
citado durante a execucdo da pesquisa
evidenciando que a terceirizacdo das inspe¢des do
tipo A/T sé € vantajosa devido a atual conjuntura
que se encontra a cadeia logistica de Aviacao.
Contudo para a grande parcela dos usuarios da
aeronave, que desconhecem 0s pormenores da
cadeia logistica e as capacidades e competéncias
do B Mnt Sup Av EXx, o uso da terceirizagédo é
imprecindivel,19,2%, ou importante, 30,8%, para
a Logistica de Aviacdo do Exército. Coincidindo
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com os reflexos de terceiros na cadeia logistica
americana

A forma com que atualmente é empregada
a terceirizacdo mina as capacidades produtivas das
linhas de manutencdo da aeronave AS355A2
Fennec Av EX, sua credibilidade perante a Av Ex
como um todo, além de sobrecarrega-las , ja que
s8o responsaveis por entregar as aeronaves a luz do
contrato, voando, pra a empresa contratada em que
pese 0 Unico suprimento disponivel que liberar
suas aeronaves ja em inspe¢do para 0 Voo, para a
boa execucdo do contrato.

Entretanto para que o B Mnt Sup Av Ex
supere em grande parte os obstaculos citados, a
terceirizagdo da logistica de aviacdo deve passar
por um estudo minucioso para se evitar passar
pelos mesmos problemas ja evidenciados dentro da
cadeia logistica Americana, como a perda de
expertise; falta de confiabilidade nos servigo
prestados, sobrepujanca dos interesses privados
ante os militares; a falta de legitimidade
institucional; entre outros.

3 CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente artigo
possibilitou compreender melhor como funciona a
logistica de aviacdo do exército, analisando 0 uso
da Terceirizacdo nas inspecdes do tipo A/T da
aeronave AS 355A2 Fennec Av EX.

Os conceitos béasicos acerca de
terceirizacdo dentro de uma instituicdo publica
foram abordados; mas também sobre a logistica de
Aviacdo e manutencdo de aeronaves; e por fim
comparar as experiéncias do Exército americano
com as vividas atualmente dentro da Av Ex.
permitindo assim fazer um panorama das
vantagens e desvantagens no uso de empresas
terceirizadas.

O questionario disponibilizado para 0s
pilotos, mecanicos, inspetores e gerentes que
trabalnam com a aeronave, conseguiu criar um
ambiente seguro para apresentar as opinides acerca
do assunto, permitindo assim, elencar os principais
problemas enfrentados atualmente pelos usuarios.

Diante a tudo que foi exposto, € notorio que
a terceirizacdo é uma excelente fermenta, desde
que a entidade que deseja terceirizar balanceie
todos os fatores e aspectos visando minimizar
problemas futuros que héo de vir.

Uma alternativa para minimizar 0s
impactos negativos da terceirizagdo dentro da Av
Ex, bem como aperfeicoar o gerenciamento dos
riscos envolvidos neste ato, é seguir 0s parametros
para planejamento e implementacdo do apoio
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operacional terceirizado nos niveis estratégico,
operacional e tatico, conforme citados por Rampy
(2006).

Além disso, por mais que a DMAVEX em
conjunto com o B Mnt Sup Av Ex trabalhe para
desenvolver a logistica da Aviacdo, ainda assim
haveria necessidade de terceirizagdo de alguns
servicos. Pois € economicamente inviavel manter
uma estrutura logistica tal grande para atender as
necessidades de seus integrantes.
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3° Sgt Av Mnt TRINDADE (CIAVEXx
2020) Atualmente é Mecanica de Voo
de Cougar do 2° BAVEX.

O PIONEIRISMO DA AVIACAO DE
COMBATE NA PRIMEIRA GUERRA
MUNDIAL: EVOLUCAO DAS AERONAVES

1 INTRODUCAO

Ao longo da historia da aviacdo, algumas
técnicas foram desenvolvidas para auxiliar nos
combates, como o baldo, que muitas vezes fora
utilizado para realizar reconhecimento dos campos
de batalha. Admite-se que o baldo contribuiu para
o desenvolvimento das armas aéreas, tornando-se
grande influenciador para a evolugédo do avido.

Em 1914, quando a Primeira Guerra

Mundial eclodiu, a aviacdo estava apenas
comecando. Durante os anos de guerra, o papel
desempenhado pelas aeronaves mudou.
Segundo o historiador John H. Morrow Jr “A
aviacdo militar ndo determinou o resultado da
Primeira Guerra Mundial, mas o avido estabeleceu
seu real significado em apoio ao exército no campo
de batalha”

Tendo em vista as possibilidades de
melhoria e os desafios enfrentados pelos pioneiros
da aviacdo no desenvolvimento das aeronaves na
Primeira Guerra Mundial, pesquisas bibliograficas
sdo importantes para reflexdo das consideracdes
dos estudos da Histéria Militar, além de
proporcionar conhecimento ao profissional de
aviacdo, na compreensédo dos fatos que abrangeram
este ramo de atividade.

Sendo assim, o presente artigo pretende
evidenciar as pesquisas realizadas sobre o
pioneirismo da aviagdo de combate e 0s problemas
enfrentados na Primeira Guerra, a fim de tracar um
panorama dos modelos das aeronaves, expondo a
evolucdo estrutural e suas principais caracteristicas.

2 PIONEIRISMO DA AVIACAO COMO
ARMA DE GUERRA

Em 1914, quando a Primeira Guerra
Mundial eclodiu, a aviagdo estava em uma fase
primitiva. Durante os anos de guerra, o papel
desempenhado pelas aeronaves mudara muito. No
inicio, as aeronaves forneciam informacdes via
reconhecimento e observagdo, mas com 0S NOvos
avancgos tecnologicos permitiram que os pilotos
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langassem bombas e derrubassem aeronaves
inimigas. Segundo Schramm:

A experiéncia da Primeira Guerra Mundial,
mesmo que incipiente no emprego de avibes de
caca e bombardeio, mostrou que tanto o
emprego tatico do poder aéreo, em apoio as
forcas de superficie, como o estratégico, de
profundidade no territério inimigo, cumpriria
um papel fundamental nas guerras futuras,
especialmente devido ao ininterrupto avango
tecnoldgico que possibilitou novos usos da
aviacdo de combate, ao ampliar o alcance, a
autonomia e o poder destrutivo das aeronaves.
(SCHRAMM, 2019, p. 38)

Logo, nota-se que no decorrer da guerra, o
poder aéreo se tornou um importante fator decisivo
nos campos de batalha

Segundo o historiador Bernard Wilkin, o
apoio aereo tatico teve um grande impacto no moral
das tropas e mostrou-se Util tanto para os Aliados
guanto para os alemdes durante 1918, quando
coordenado com acbes da forca terrestre. Sendo
assim, a aviacdo militar foi de fundamental
importancia para enfraquecer o moral das tropas
inimigas e desmoraliza-los, através de bombardeios
e propaganda militar na Grande Guerra (como
também ficou conhecida a Primeira Guerra
Mundial).

Entretanto, as aeronaves na fase inicial da
guerra, devido a énfase no reconhecimento a€reo,
ndo eram equipadas com armas. A medida que a
guerra continuou, foram fixadas metralhadoras as
aeronaves, 0 que as tornaram armas de combate
mais competentes.

Igualmente decisivo foi o avango da
fotografia aérea, como Paul Virilio descreve em seu
livro War and Cinema: The Logistics of Perception
“a aviagdo deixou de ser sobre quebrar recordes de
VOO e tornou-se uma maneira, ou talvez até mesmo
a maneira final, de ver”. Sendo assim, a fotografia
aérea demonstra relevante importancia para
conhecer o territério inimigo, descobrir possiveis
modificacbes no terreno e posi¢des de artilharia e
trincheiras.

74



| 3' f ;
Figura 1 — Série de fotografias aéreas sobrepostas
Fonte: Imperial War Museum

2.1 Principais desafios da aspiracédo da aviacéo
no periodo (1914-1918)

Inicialmente, grande parte das aeronaves
estavam desarmadas por desempenhar apenas o
papel de reconhecimento. Entretanto, alguns
pilotos carregavam armas de pequeno porte,
incluindo revolveres e bombas langadas a méo.
Com o passar do tempo, as aeronaves foram
equipadas com metralhadoras. Essas armas
permitiam ao piloto disparar através das pas da
hélice da aeronave, mas proporcionava dificil
sincronizagdo motor-hélice com o tiro da
metralhadora, tornando essa arma menos precisa.

A comunicacdo era um problema, pois as
aeronaves ndo tinham um sistema de radiotelefonia
equipado. Segundo Alberto Studart destacou:

O regimento de artilharia sinalizava para o
avido estendendo tiras de roupa branca no chéo
em padrdes combinados previamente. As
tarefas de observacdo eram divididas com os
baldes presos ao solo, que podiam se
comunicar com seus regimentos diretamente
por telefone, mas eram muito menos flexiveis
para localizar alvos e reportar o local de
impacto de um tiro. (STUDART, 2019)

Ademais, no periodo compreendido,
observa-se uma grande quantidade de pilotos
mortos. lan M. Philpott afirma em The Birth of the
Royal Air que “a expectativa de vida de um novo
piloto poderia ser medida em semanas”. Essa
informagdo deve-se ao treinamento insuficiente que
os pilotos recebiam devido a crescente procura por
esses profissionais. Sendo assim, o0s pilotos
chegavam despreparados para a batalha. Deste
modo, houve um crescente aumento dos acidentes
aeronauticos devido ao despreparo da tripulagéo,
sendo possivel observar no relato do médico
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William H. Wilmer (1918), conforme citado por
GOMES et al.

(2011) “para cada 100 pilotos da Forga Aérea
Britanica mortos, dois tinham sido abatidos pelo
inimigo, oito por problemas mecanicos do aviédo e
90 devido a falha do piloto™.

Figura 2 — Acidente de treinamento durante a Primeira
Guerra Mundial
Fonte: DAILY ECHO

2.2 Caracteristicas das principais aeronaves

utilizadas na Grande Guerra

2.2.1 Aeronaves utilizadas na primeira fase da
Primeira Guerra Mundial (1914) A
aeronave MF7 Longhorn voou pela
primeira vez em 1913. O nome da aeronave
foi derivado de sua frente distinta, que
incorporou um elevador operado por cabo e
patins de pouso alongados. Observa-se suas
caracteristicas principais:

Tipo Reconhecimento, treinamento
e bombardeio

Tripulagio 02 pessoas

Velocidade 96km/h

maxima

Teto maximo 2000m

Fabricante Société Henri et Maurice

Farman

Pais de origem Franca

Tabela 1 — Caracteristicas do MF7
Fonte: Produzida pelo autor com base nos dados do
Dictionary of the First World War

Figura 3 — Maurice Farman MF7
Fonte: Alchetron

A aeronave Rumpler Taube, segundo o
historiador Wellington Kirmeliene, foi o primeiro
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avido de combate e de vigilancia desenvolvido
pelos germanicos. Na lingua alemd significa
pombo. Nas alturas, suas asas transparentes o
tornavam quase imperceptivel para as forcas

inimigas. Observa-se suas principais
caracteristicas:
Tipo Vigilancia, caca e
bombardeio
Tripulagdo 02 pessoas
Velocidade méaxima 100km/h
Teto maximo 2000m
Fabricante Projeto de Igor Etrich

e Lohner Rumpler

Pais de origem Alemanha

Tabela 2 — Caracteristicas do Rumpler Taube
Fonte: Avibes de guerra :as maquinas voadoras mais mortais
do planeta

Figura 4 — Rumpler Taube
Fonte: Outerzone

2.2.2 Aeronaves utilizadas na segunda fase da
Primeira Guerra Mundial (1915-1918)

A aeronave Airco, segundo Justin D.
Murphy (2005) foi projetada como resultado das
licbes aprendidas nos primeiros combates aéreos.
Significativamente menor e mais leve que o
antecessor (DH1), o DH2 enfatizou a
manobrabilidade como objetivo principal do
projeto.

Observa-se suas principais caracteristicas:

Tipo Caca

Tripulagéo 01 pessoa

Velocidade maxima | 150km/h

Teto maximo 4267m

Eabricante Aircraft Manufacturing
Company

Pais de origem Gré Bretanha

Tabela 3 — Airco DH2
Fonte: Military Aircraft, Origins to 1918: An lllustrated
History of Their Impact
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Figura 5 — Modelo Airco DH2
Fonte: Bae Systems

A aeronave Fokker E.IlII Eindecker, que
significa "asa Unica", foi uma das mais
reconheciveis da Primeira Guerra Mundial. O E.I1I
foi a primeira aeronave de combate no mundo a
utilizar o mecanismo avancado de sincronizacao
para disparar, com uma metralhadora fixa, entre as
pés da hélice. (MUSEUM OF FLIGHT, 1981).
Sendo assim, foi de fundamental importancia em
1915, contexto em que guerra se encontrava na
metade. Observa-se as seguintes caracteristicas:

Tipo Caca
Tripulacéo 01 pessoa
Velocidade 140km/h
maxima

Teto maximo 3600m
Fabricante Fokker
Pais de origem Canada

Tabela 4 — Caracteristicas do Fokker E.IIT Eindecker
Fonte: National Air and Space Museum

Figura 6 — Aeronave E III
Fonte: MUSEUM OF FLIGHT

Bristol Scout, foi o primeiro avido utilizado
como caca pelo major Lanoe hawker, esta aeronave
utilizava uma metralhadora Lewis para atirar para
fora do arco da hélice. Vale ressaltar que a
metralhadora Lewis, de fabricacdo americana,
pesava CincoO vezes menos que outras
metralhadoras utilizadas no periodo do combate.
Dentre suas caracteristicas, observa-se:

76



L)

Tipo Caca e
reconhecimento

Tripulacéo 01 pessoa

Velocidade 151km/h

maxima

Teto maximo 4900m

Fabricante Royal Naval Air
Service e Royal Flying
Corps

Pais de origem Reino Unido

Tabela 5 — Caracteristicas do Bristol Scout
Fonte: Bae Systems

Figura 7 — Aeronave Bristol Scout
Fonte: Bae Systems

2.2.3 Aeronave utilizada na terceira fase da
Primeira Guerra Mundial (1918)

A aeronave Albatros D.III tinha uma
fuselagem aerodindmica do tipo semi-monocoque.
Em abril de 1917 entrou para a histéria como um
“abril sangrento” devido ao alto nimero de
aeronaves e pilotos abatidos no periodo,
protagonizando um comovente tributo ao sangue.
(Jacinto Anton, 2014). Sendo assim, & possivel
observar claramente a vantagem do regime semi-
monocoque sobre o0s anteriormente usados.
Observa-se suas principais caracteristicas:

Tipo Caca

Tripulacéo 01 pessoa

Velocidade 175km/h

maxima

Teto maximo | 5500m

Fabricante Albatros Werke GmbH
Pais de | Alemanha

origem

Tabela 6 — Caracteristicas do Albatros DIII
Fonte: Military Factory
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Flgura 8 Aeronave Albatros DIIT
Fonte: Military Factory

2.3 Evolucdo estrutural das aeronaves no
periodo da Primeira Guerra Mundial

Os avides utilizados no inicio da guerra
possuiam uma hélice na parte traseira e a fuselagem
era do tipo aberta, como por exemplo o Farman
MF7, este foi apelidado de ‘“vaca mecanica”,
devido ao seu dificil manuseio e desempenho lento.
Foi utilizado em meados de agosto de 1914. (POPE
e WHEAL, 2003). Ademais, outra caracteristica
das aeronaves nesse periodo inicial da batalha era o
motor rotativo, que tinha como caracteristica o
movimento rotativo, que auxiliava na refrigeracdo
dos cilindros, permitindo assim que estes motores
tivessem uma construcéo leve e mantivessem uma
durabilidade que era considerada adequada na
época. Também € possivel observar a auséncia de
ailerons, esse sistema era relativamente eficiente,
mas muito sujeito a guinada adversa e somente
possivel com estruturas de asa bastante flexiveis e,
portanto, muito frageis. (CARDOSO, s.d.)

Em meados da guerra, observa-se a
implementacdo de aeronaves equipadas com
armamentos, como 0 modelo Fokker E-III
Eindecker, criado por Fokker que implementou o
sistema de sincronizacdo do motor-hélice, dando
precisdo ao disparo para frente. Este modelo fora
utilizado no final de 1915. Outra caracteristica
implementada nesse periodo de 1915 foi o disparo
para fora do arco da hélice, instalada no modelo
Bristol Scout. Ademais, em 1917 ocorreu a
introducdo da configuracdo do modelo sesquiplano
(biplano com asas em tamanhos distintos) e da
fuselagem semi-monocoque, como por exemplo o
Albatros D-1ll. (CARDOSO, s.d.). Segundo
Rodrigo Martins (2018) “Uma fuselagem semi-
monocoque € construida primariamente de ligas de
aluminio e alguns componentes em ago e titanio,
onde é necessaria maior rigidez ou resisténcia a
temperatura”.

No decorrer da batalha, o aperfeicoamento
das aeronaves continuou acelerado. Como afirma
Cardoso:

Ndo somente o0s cagas monopostos foram
favorecidos por estes desenvolvimentos, mas
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também os avides de observacao tiveram seu
desempenho  continuamente  melhorado.
Conforme o conflito se estendia o desempenho
dos avibes melhorava tanto em velocidade
quanto em altitude e manobra, tornando os
combates aéreos cada vez mais acirrados.
(CARDOSO, [s.d])

Portanto, é possivel observar a evolugéo das
aeronaves durante a Primeira Guerra Mundial, e
como sua estrutura foi se aprimorando no decorrer
da batalha, dando énfase a importancia aviacao de
combate nesse periodo.

3 CONCLUSAO

Neste trabalho objetivou-se apresentar o
pioneirismo da aviacdo como arma de guerra,
expondo como as aeronaves contribuiram para a
batalha assim como também evoluiram em suas
caracteristicas no decorrer do conflito, sendo
modificadas sua composicdo estrutural e
capacidade de transportar bombas e armamentos.
Entretanto, foi utilizada a metodologia da pesquisa
bibliografica. Como afirma Gil:

[...] a principal vantagem da pesquisa
bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela
que poderia pesquisar diretamente. [..] A
pesquisa bibliografica também é indispensavel
nos estudos histéricos. Em muitas situagdes,
ndo ha outra maneira de conhecer os fatos
passados se ndo com base em dados
bibliograficos. (GIL, 2002)

Tendo em vista 0 exposto neste artigo,
compreendemos a importancia da Primeira Guerra
Mundial para o avango da tecnologia aeronautica,
assim como o poder aéreo se tornou crucial para o
decorrer da batalha. Ademais, é de suma
importancia manter os estudos relacionados as
aeronaves para compreendermos como se deu a
evolucdo da aviacdo como arma de guerra até os
dias atuais e como as principais guerras
contribuiram para esse avanco.
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